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:ô°TÉ©dG π°üØdG
√OÉéjEGh ∫ÉŸG IQGOEG

Chapter 10:
Managing and Finding the Money

10-   1∫ÉŸG IQGOEG

?áq«dÉŸG IQGOE’G »g Ée

πLCG øe ,É¡æY ôjQÉ≤qàdG OG~YEGh ,É¡£Ñ°Vh ,É¡ª«¶æJh ,Ée máª q¶æÃ á q°UÉÿG áq«dÉŸG OQGƒŸG §«£îJ áq«dÉŸG IQGOE’G ø qª° àJ

 .É¡aG~gCG ≥«≤–

10-1-IQOÉqædG OQGƒŸG IQGOEG   1

á qª¡e ≥«≤ëàd ,Ö°SÉæe m πμ°ûH OQGƒŸGh áq«dÉŸG äÉÑ¡dG ∫Éª©à°SG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øª° J ¿CG Öéj

É¡£«ëfh ,Öéj Éªc âj qõdGh OƒbƒdÉH ÉgO qhõf ⁄ GPEÉa -IQÉq«°S áfÉ«°U áq«dÉŸG IQGOE’G ∫OÉ©J .É¡aG~gCGh áª q¶æŸG

øY õé©Jh ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ ácô◊G øY ∞ qbƒàà°S ,â∏ªgoCG GPEGh .áq«dÉ©ØH πª©J ødh π q£©àà°ùa ,áª¶àæe máfÉ«°üH

 .IOƒ°ü≤ŸG É¡à¡Lh Æƒ∏H

QÉ£NC’G IQGOEG

hCG ,πjƒªqàdG Öë°ùc) É¡FÉ≤H ≈qàM πH ’ É¡JÉq«∏ªY O q~¡J ¿CG É¡æμÁ ,áq«LQÉNh áq«∏NGO ôWÉfl É¡q∏c äÉª q¶æŸG ¬LGƒJ

.¬ÑqÑ°ùJ ¿CG øμÁ …òdG Qô q° dG øe q~ë∏d áª q¶æe á≤jô£H ôWÉıG IQGOEG Öéj .(∫É«àMG áq«∏ªY hCG ,ÖàμŸG ‘ ≥jôM Üƒ°ûf

 .q‹ÉŸG §Ñ q° dG ÚeCÉàd äGAGôLEGh áª¶fCG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dP qºàj

áq«é«JGÎ°SÉH IQGOE’G

,áq«é«JGÎ°SG áq«ªgCÉH õq«ªàj ƒ¡a .q‹ÉŸG º°ù≤dG »Ø qXƒe ≥JÉY ≈∏Y k≈≤∏e kÓ≤à°ùe kÉWÉ°ûf áq«dÉŸG IQGOE’G Èà©J ’CG »¨Ñæj

.áq«∏ª©dG IQGOE’G ôgÉ¶e áaÉc ‘ ¬›O Öéjh

10-1-?q‹ÉŸG §Ñ q° dG ƒg Ée   2

øªμj .áÑ°SÉæe má≤jô£H áª q¶æª∏d áq«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG øª° J »àdG ∫ÉªYC’G øe áYƒª› ƒg q‹ÉŸG §Ñ q° dG

»àdG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G º«ª°üJ ∫ÓN øe ¬≤«≤– øμÁh .áq«dÉŸG IQGOE’G Ö∏°U ‘ q‹ÉŸG §Ñ q° dG Ωƒ¡Øe

 :q‹ÉŸG §Ñ q° dG ¿h~Ña .áª q¶æÃ á q°UÉÿG äÉLÉ◊G Ö°SÉæJ

 ,ô£î∏d ∫ƒ°UC’G ¢V qô©àJ

,ÚëfÉŸG äÉÑZQ hCG áª q¶æŸG ±G~gCG ™e Ö°SÉæqàdÉH ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG øμÁ ’

.áª q¶æŸG ágGõfh AGQ~ŸG IAÉØc ‘ ∂«μ°ûqàdG øμÁ
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10-1-?áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æª∏d áÑ°ùqædÉH á qª¡e áq«dÉŸG IQGOE’G Èà©J n⁄   3

q‹ÉŸG §«£îqàdG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉ¨a .áqjƒdhC’G ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ~j~©dG ‘ ,áq«dÉŸG IQGOE’G qπà– ’

§«ÙG Gòg ‘ AÉ≤Ñ∏dh . q»°ùaÉæJ m ⁄ÉY ‘ πª©J áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG q¿CG ÒZ .áÑ°SÉæe ÒZ áÑbGôŸG áª¶fCGh

¤EG áq«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó¨à°SG πLCG øe ÚeRÓdG á≤qãdGh º¡ØdG ôjƒ£J ¤EG AGQ~ŸG êÉàëj ,äÉqj~ëqàdÉH πaÉ◊G

. q~M ≈°übCG

10-1-:‹ÉqàdG õéæJ ¿CG áq«dÉŸG IQGOE’G ‘ I~q«÷G á°SQÉªª∏d øμÁ   4

AÉØjE’Gh ,±G~gC’G Æƒ∏H πLCG øe ,OQGƒŸG ≈∏Y ÚdÉ q©ah øjôqKDƒe Úaô°ûe Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y AGQ~ŸG ~YÉ°ùJ

 .á©ØæŸG ÜÉë°UCG √ÉŒ äÉeGõàd’ÉH

 øe ºgÒZh ÚëfÉŸG √ÉŒ áÑ°SÉëª∏d ká°VôY ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ~YÉ°ùJÜÉë°UCG

.á©ØæŸG

.º¡à≤ãHh ,äÉe~ÿG øe øj~«Øà°ùŸGh AÉcô q°ûdGh ádƒ qªŸG ä’ÉcƒdG ΩGÎMÉH ≈¶–

.kIQ~f OGOõJ OQGƒe qπX ‘ á°ùaÉæŸG RÉ«àeG áq«eƒμ◊G ÒZ náª q¶æŸG íæ“

áL qQ~àŸG IOÉjõ∏dh ,πjƒ q£dG i~ŸG ≈∏Y máqjQGôªà°S’ É¡°ùØf Ò° – ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ~YÉ°ùJ

 .kÉq«JGP ≥ qa~àŸG πjƒªqàdG ‘

10-1-º«∏°S m πμ°ûH áq«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸÉH ΩÉ«≤dG   5

 ™HQC’ kÉ≤ah äGAGôLE’Gh áª¶fC’G AÉ°ûfEG ∫ÓN øe áq«dÉŸG IQGOE’G ‘ I~q«÷G á°SQÉªŸG ¤EG π q°UƒqàdG qºàj''m πàc

áqjƒ«æH'' :»gh ,áq«°SÉ°SCG

áÑ°SÉÙG äÓé°S

πbC’G ≈∏Y øqμªàJ »c ,ájQÉ÷G áq«dÉŸG äÉ≤Ø q°üdG áaÉμH ≥«bO qπé°S ≈∏Y áª q¶æe qπc ßaÉ– ¿CG Öéj

 áØ«Xh º°SÉH ∂dP ¤EG QÉ°ûj .πjƒªqà∏d É¡dÉª©à°SG áq«Ø«c äÉÑKEG øeáq«dÉŸG áÑ°SÉÙG  .

‹ÉŸG §«£îqàdGq
,q‹Ée mIQGOEG ΩÉ¶f q…C’ ¢SÉ°SC’G ôé◊G áfRGƒŸG πqμ°ûJ ,áq«é«JGÎ°S’Gh áq«∏ª©dG áª q¶æŸG §£ÿ áÑ°ùqædÉH

 .πjƒªqàdG ∫Éª©à°SG áÑbGôe ‘ kÉq«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏Jh

áq«dÉŸG áÑbGôŸG

qºK ,áfRGƒŸÉH áª q¶æŸG Ω q~≤J áfQÉ≤e øe AGQ~ŸG øqμªàj »c IQOÉ°U áq«∏NGO ôjQÉ≤J »g IQGOE’G äÉHÉ°ùM

.πÑ≤à°ùŸG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîqJG

.1

.2

.3
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áq«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG .»°VÉŸG ‘ ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG áq«Ø«c äÉÑKE’ ,Úq«LQÉÿG Ú≤ q≤ÙG πLCG øe ΩÉ¶àfÉH Q~°üJ

áq«∏NGq~dG §HGƒ q° dG

IQGOEGh áª q¶æŸG ∫ƒ°UCG ájÉª◊ â©°V oh -á«∏NG q~dG §HGƒ q° dÉH É¡©«ªL áahô©ŸG - øjRGƒŸGh ,§HGƒ q° dG

‘ ä’ÉØZE’Gh AÉ£NC’G ∞°ûch ,áqjRÉ¡àf’G ∫É«àM’G hCG ábô q°ùdG äÉq«∏ªY ™æe ƒg É¡a~g .ôWÉıG

áq«dÉŸG ¿hDƒ q°ûdG IQGOEG øY ÚdhDƒ°ùŸG ôj~≤J ‘ ∫É q©ØdG q»∏NG q~dG §Ñ q° dG ΩÉ¶f ~«Øj .áÑ°SÉÙG äÓé°S

 .º¡àjÉªMh áª q¶æª∏d

øe ôcòoJ ih~L ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áqjƒ«æÑdG πàμ∏d q»FõL m ≥«Ñ£àH ’EG ∫É q©ØdG q‹ÉŸG §Ñ q° dG ≥ q≤ëàj ød

äÓé q°ù∏d øμª«a .ä’ÉØZE’Gh AÉ£NCÓd kÉØ°ûc É¡°üëa qºàj ⁄ GPEG ,á∏ q°üØe áÑ°SÉfi äÓé°S ≈∏Y á¶aÉÙG

 .áq«dÉŸG IQGOE’G QGôb ≈∏Y ,A≈WÉN m πμ°ûH ,√Qh~H ôqKDƒj Éq‡ ,á∏q∏° e mäÉeƒ∏©e ¤EG … qODƒJ ¿CG á≤«b q~dG ÒZ

10-1-áqjQGOE’G áÑ°SÉÙG πHÉ≤e áq«dÉŸG áÑ°SÉÙG   6

:áÑ°SÉÙG øe Úà«MÉf áq«dÉŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G » q£¨J ¿CG Öéj ,∫É q©a m πμ°ûH áq«dÉŸG IQGOE’G áq«∏ªY qºàJ »c

áª¶fC’G ∞°üj ƒgh .äÉHÉ°ù◊G º°ù≤H q¢UÉÿG q»eƒ«dG πª©dG ƒg Gòg .áqjQGOE’G áÑ°SÉÙGh áq«dÉŸG áÑ°SÉÙG

,äÓé q°ùdG -áª q¶æŸG πNGO ç~– »àdG áqj~≤qædGh áq«dÉŸG äÉ≤Ø q°üdG ôKCG ™qÑààd áe~îà°ùŸG äGAGôLE’Gh

 .áY qƒæàe m±G~gC’ É¡°ü«î∏Jh áq«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJh

áqjƒ«æÑdG πàμdG

.(ÚæK’G øe m èjõe hCG) èeÈe m ΩÉ¶f hCG mÖq«àc ΩG~îà°SG ∫ÓN øe áq«dÉŸG áÑ°SÉÙG äÓé°S ≈∏Y á¶aÉÙG øμÁ

~ªà©ŸG q»∏©ØdG ΩÉ¶qædG q¿CG ’EG ,áæq«©ŸG áq«HÉ°ù◊G ÒjÉ©ŸGh ±GôYC’G ¢ ©ÑH ΩGõàd’G q…Qhô q° dG øe ¬qfCG ™eh

 :áY qƒæàe πeGƒ©H §ÑJÒ°S

Iô qaƒàŸG OQGƒŸGh IÈÿG

É¡Yƒfh äÉ≤Ø q°üdG ºéM

AGQ~ŸG äÉeõ∏à°ùe π≤f

ÚëfÉŸG √ÉŒ äÉeGõàd’G

ádAÉ°ùe ¤EG kÉ«©°S á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ‘ ô¶æJ »àdG áqjƒæ q°ùdG áq«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »g áq«dÉŸG áÑ°SÉÙG èFÉàf i~MEG øe

q»æ«Jh qôdG êÉàqædG ¿ƒμj ¿CG Öëj ,Éæg øe .∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¢Vô¨dG Gò¡d Ω~îà°ùJh ,áª q¶æŸG øe áq«LQÉÿG ô°UÉæ©dG

.~¡L ≈fOCG qπX ‘h ∫É q©a qπμ°ûH áqjQGOE’G áÑ°SÉÙG qºàJ »c ,áæ q°ùdG QG~e ≈∏Y kÉK q~fih kÉ≤«bO áq«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d

.4
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áqjQGOE’G áÑ°SÉÙG

äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàa ,áfRGƒŸÉH èFÉàqædG áfQÉ≤e qºK ,áq«dÉŸG áÑ°SÉÙG áq«∏ªY ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y q¢üæJ

áÑ°SÉÙG áq«∏ªY øY IQOÉ q°üdG ôjQÉ≤qàdG q¿EÉa ,Éæg øe .áª q¶æª∏d á∏Ñ≤ŸG IQGOE’G ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîqJG ‘ I~YÉ°ùª∏d

 áqjQGOE’GÉgÌcCGh - kÉYƒ«°T''q»∏©ØdG ôjô≤qàdG ™e áfQÉ≤ŸÉH áfRGƒŸG''h''∫ÉŸG ≥ qa~J äÉ© qbƒJ''∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ I q~©e -

 .á≤M’ πMGôe ‘ É¡«a ô¶qæ∏dh q»∏NG q~dG ∫Éª©à°SÓd

≈∏Y ÉgQG~°UEG Öéj .´ƒ°VƒŸÉH á∏ q°üdG á≤«Khh á≤«bO ¿ƒμJh ,Ég~Yƒe ‘ IQGOEÓd áq«dÉŸG ôjQÉ≤qàdG q~©oJ ¿CG Öéj

áÑ°SÉæàe ΩÉbQC’G ¿ƒμJ »c øμÁ Ée ´ô°SCÉHh -áª q¶æŸG äÉLÉM ≥ah kIOÉY kÉq«∏°üa hCG kÉqjô¡°T -º¶àæe m ¢SÉ°SCG

 .AGQ~ŸG äÉ°ûbÉæeh

10-1-äÉHÉ°ù◊G QG~°UEG ÜÉÑ°SCG   7

 :É¡æeh ,äÉHÉ°ù◊G QG~°UE’ I~j~Y áqjƒb ÜÉÑ°SCG ôaGƒàJ

 ;™jQÉ°ûe áqjCG ≈∏Yh ,á≤ØæŸG ∫GƒeC’G áq«ªc AGQ~ŸG ±ô©j »c :´hô°ûŸG IQGOE’

;É¡JÉ≤Øfh É¡dƒN~e π q°üØJ »àdG äÉHÉ°ù◊G QG~°UEÉH káaÉc áqjÒÿG äÉ°ù q°SDƒŸG Ωõ∏oJ :∂dP ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG

 ;∫ÉŸG ≥ØfoCG ∞«c áaô©Ã ífÉŸG ÖZôj :∂dP ¢VôØj ífÉŸG

 ;∫ÉŸG ¿G~≤a Ω~Y øe ≥≤ëqà∏d :§Ñ q° dÉH ≥q∏©àJ mÜÉÑ°SC’

∫ÉŸG OƒLh øe AGQ~ŸG ~ qcCÉàj »c ,áfRGƒŸG πHÉ≤e áq«dÉ◊G äÉ≤ØqædG áfQÉ≤Ÿ :É¡d §«£îqàdGh áfRGƒŸG áÑbGôŸ

 .áaÉc ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ΩÉ“E’ ‘ÉμdG

10-1-áq«dÉŸG §HGƒ q° dG   8

IO q~fi »gh .πjƒªqàdG OÉØf hCG ∫GƒeC’G ´É«°V ,ÒÑc m πμ°ûH ,¢üq∏≤J ¿CG áq«°SÉ°SC’G áq«dÉŸG §HGƒ q° dG ¢ ©Ñd øμÁ

Éªq∏c øμd .kÉªFGO É¡q∏c áq«dÉŸG §HGƒ q° dG ≥«Ñ£J ìÉàj ’ ~b .¥ÉØfE’ÉH ¿PE’G AÉ£YEÉc øjOÉ«e ø qª° àJh ,√ÉfOCG

 .kI qƒb ∂eÉ¶f OGORG ,É¡æe ~jõŸG ≥«Ñ£J â©£à°SG

áq«°SÉ°SC’G §HGƒ q° dG øe .kÉ° jCG ájÉ¨∏d qº¡e q‹Ée l§HÉ°V ƒg áfRGƒe πHÉ≤e É¡àfQÉ≤eh äÉHÉ°ù◊G Ò° – q¿CG ô qcòJ

∞jô©Jh ,áq«dÉŸG Ö°UÉæª∏d áÑ°SÉæŸG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG …hP ¢UÉî°TC’G ∞«XƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G »g iôNC’G

≈∏Y πª©∏d O~L ÚØ qXƒe OÉéjEÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM áqjƒdhC’G Gòg qπàëj ¿CG »¨Ñæj .ìƒ°VƒH º¡JÉq«dhDƒ°ùe

.º¡æe ™ qbƒàJ GPÉe Gƒaô©j ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh ,áÑ°SÉæŸG äGÈÿGh äGAÉØμdÉH ™qàªàj kÉ°üî°T ~L :äÉHÉ°ù◊G
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10-1-äÉÑLGƒdG π°üa   9

äÉÑLGƒ∏d áÑ°ùqædÉH mäÉq«dhDƒ°ùe ÚØ∏àıG ÚØ qXƒŸG π qª– øe ~cCÉqàdÉH áq«LPƒªqædG áq«dÉŸG §HGƒ q° dG ~MCG »° ≤j

∫ÉªàMG ¢üq∏≤jh ,áÑ°SÉÙG ∫ÉªYCG áaÉc ‘ äÉ≤«b~qàdG øe ká∏°ù∏°S Ω q~≤j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áØ∏àıG áq«HÉ°ù◊G

,Oƒ≤qædG ÒH~Jh ,äÉYƒa~ŸG IRÉLEG :»¡a ,É¡ª«°ù≤J øμÁ »àdG áq«°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G ÉqeCG .ÒÑc m πμ°ûH ∫É«àM’G

 .äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùJh

10-1-áÑ°SÉëª∏d áq«ÑgòdG ~YGƒ≤dG   10

 ≈∏Y á¶aÉÙG ∂«∏Y .¬∏©ØJ Ée qπc πqé°S''äÉHÉ°ù◊G ≥«b~J äÉq«∏ª©H má∏°ù∏°S''¢üî°T á©HÉàe »æ©j Éq‡ ,

 .q‘É°VEG ìô°T q…CG ¤EG áLÉ◊G É‰hO ,Ö°ùMh ¬à∏qé°S Éq‡ kÉbÓ£fG É¡q∏c ∂JÉHÉ°ù◊ ôNBG

.Öéj Éªc É¡q∏c äGAGôLE’G ´ÉÑqJG ≈∏Yh ,áÑ°SÉæe mäÉ qØ∏e ‘ É¡q∏c ≥FÉKƒdG ßØM ≈∏Y ¢UôMEG .kÉª q¶æe øc

ô¡ q°ûdG ‘ ¬°ùØf πμ q°ûdÉH É¡H ºb mòF~æY ,Ée ô¡°T ‘ áæq«©e má≤jô£H ∫ÉªYC’ÉH âªb GPEÉa .kÉμ°SÉªàe øc

 .(∂dP Ò«¨àd á¡«Lh ÜÉÑ°SCG äô qaƒJ ¿EG ’EG) ‹ÉqàdG

™e áÑ°SÉæŸG ôJÉa q~dG ô q° M .É¡ãj~– ≈∏Y ¢Uô– ¿CG ¿h~H qôÁ kÉYƒÑ°SCG ´~J ’ .ôJÉa q~dG åj~– ≈∏Y ßaÉM

 .ºcGÎJ ∫ÉªYC’G π©Œ ’ :äÉ≤Ø q°üdG çh~M

q»° ŸG ∂d í«àj § q°ùÑe ¢VGÎaÉH ºb ,Ée lôeCG ∂«∏Y Ö©°U GPEÉa .Ée má∏μ°ûe ~æY á∏jƒW kÉàbh p ¢ ≤J ’

 .øμÁ Ée ´ô°SCÉH Ö°SÉÙG hCG ôj~ŸG ™e ¬à°ûbÉæe ≈∏Y ¢UôMGh ,kIQÉ°TEG ™°V .kÉe~b

¢ùeÉÿGh ™HG qôdG Ú≤ë∏ŸG ‘ äÉHÉ°ù◊G áq«∏ªY øY ~jõŸG

10-   2π`jƒªqàdG

10-2-ÖjQ~qàdG äÉLÉM ∂dP ‘ ÉÃ ,áq«∏jƒªqàdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG äÉLÉ◊ §«£îqàdG   1

q»° ª∏d §«£îqàdGh ∫ÉŸG ¤EG êÉà– âfCG πH .I~q«L áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe AÉ°ûfE’ õ«ØëqàdGh áq«dÉãŸG »ØμJ ’

øe ¬q∏©dh .çÓK hCG Úàæ°S ∫ qhC’ kÉÑjô≤J áHƒ∏£ŸG πjƒªqàdG áq«ªc ™ qbƒJ áªμ◊G øe ,§«£îqàdG Gòg ∫ÓN .kÉe~b

 :QÉÑàY’G Ú©H á«dÉqàdG ÉjÉ° ≤dG òNCG ~«ØŸG

IÒ¨°U mäÉWÉ°ûæd m πjƒ“ øY k’ qhCG åëÑdG Q~LC’G øe ¬q∏©d ,áq«Yƒ q£dG ∂FÉ° YCG ácQÉ°ûe âæμeCG GPEG

 .πª©dG á°TQƒd ∫ÉŸGh ,áqjô°üÑdG I~YÉ°ùŸG πFÉ°Sƒd ∫GƒeC’Gh ,»eÉÙG ÖJGôc ,á°Sƒª∏e

∫ÓN øe .áeÉqàdG ácQÉ°ûŸG πÑb ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG äGQ~b ±É°ûàcG k’ qhCG ¿ƒëfÉŸG π q° Øj Ée kÉÑdÉZ

ÌcCG ¿ƒëfÉŸG ¿ƒμ«°Sh .∂∏ªY ∫É«M ∂JAÉØch ∂b~°U i~e ô¡¶J ¿CG ∂æμÁ ,IÒ¨°U máªgÉ°ùe Ë~≤J

.á«fÉqãdG I qôŸG ‘ πjƒªqàdG º¡dCÉ°ùJ ÚM kAÉî°S
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‘ ºgÉ°ùJ »àdG áë°VGƒdG ±G~gC’G äGP ~eC’G IÒ°ü≤dG ™jQÉ°ûŸG ºYO ¿ƒëfÉŸG π q° Øj Ée kÉÑdÉZ

 .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG áq«dÓ≤à°SG

äÉWÉ°ûfh ÚeCÉqàdG äÉ£ q£îªc ,QÉÑàY’G Ú©H ´hô°ûŸG øª°V QOÉ°üŸG òNCG »¨Ñæj ,∂£«£îJ ∫ÓN

ø˘FÉ˘H qõ˘dG äGQÉ˘jR Ωƒ˘°SQ ¢ü«˘°üî˘J ø˘μÁ ,á˘«˘ë˘ q°üdG á˘jÉ˘Y qô˘dG äÉ˘WÉ˘°ûf ∫hÉ˘˘æ˘˘J ~˘˘æ˘˘©˘˘a .∫ƒ˘˘N~ŸG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘J

øe ∫ƒN~ŸG ~qdƒJ ¿CG iôNC’G ™jQÉ°ûª∏d øμÁ .(áq«dÉŸG ≈°VôŸG IQ~b Ö°SÉæj ÉÃ) êÓ©dGh äGQÉ°ûà°SÓd

∞«dÉμJ » q£¨J ød ∫GƒeC’G √òg q¿CG ™ªa .á«YGQ qõdG äÉéàæŸG hCG áqjh~«dG äÉYƒæ°üŸG hCG ,AÉŸÉc ™«Ñ∏d qOGƒe

 .á«JG qòdG ∂©jQÉ°ûe áqjQGôªà°SG AÉæÑdh ∂à q£ÿ áÑ°ùqædÉH áqjQhô°V É¡qfCG ’EG ,É¡q∏c ´hô°ûŸG

∞«dÉμqàdG) áq«ª«¶æqàdG ∞«dÉμqàdG øe ÌcCG (äÉWÉ°ûqædG ≥«Ñ£J) ´hô°ûŸG ∞«dÉμàH ¿ƒëfÉŸG qºà¡j Ée kIOÉY

,AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG IQƒ˘JÉ˘ah , q…OÉ˘©˘dG ~˘jÈdGh ,ÊhÎμ˘d’G ~˘jÈdGh ,¢ùcÉ˘Ø˘dG/∞˘JÉ˘¡˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘c ,Iô˘°TÉ˘˘ÑŸG ÒZ

Ω q~≤J ÚM ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉμqàdÉH q¢UÉN m~æH Úª° J ≈∏Y kÉªFGO ¢UôMEG ,ÖÑ q°ùdG Gò¡d .(...ïdEG

IÒ¨°U máª q¶æŸ áÑ°ùqædÉH ádƒ≤©e %10 áÑ°ùf q~©oJ øμd ,%14`H q~◊G ∞°ù«fƒ«dG øq«©J .Ée m ´hô°ûÃ kÉMGÎbG

√ÉŒ ífÉŸG á°SÉ«°S ∞°ûàcG ,ádÉ◊G √òg ‘ . q~◊G Gòg ¤EG ™a q~dG ¿ƒqÑëj ’ ÚëfÉŸG ¢ ©H q¿CG ÒZ . kG q~L

 .∂dòd kÉ≤ah ìGÎb’G ∫ q~Yh ,∞«dÉμqàdG √òg

.§£ÿG π°ûa ∫ÉªàM’ ∫ÉŸG ¢ ©H ÒaƒJ »æ©j Éq‡ ,ífÉŸG ™e AiQGƒ q£∏d m~æH á°ûbÉæe ¤EG kÉ° jCG êÉà– ~b

,áÑq∏≤àe ±ô°U ä’ q~©eh ,kÉq«dÉe kÉªî° J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áæq«©e máeRCG ~©H √DhÉ°ûfEG q” ´hô°ûe ¬LGƒj ~≤a

¬d IO q~ÙG áfRGƒŸG RhÉéàj ¿CG ´hô°ûª∏d øμÁ ,Éæg øe ...áq«°SÉ°SC’G áq«d qhC’G qOGƒŸG QÉ©°SCG ‘ kÉYÉØJQGh

 çG~MCÓd IhÓY ¢ü«°üîJ »¨Ñæj Gòd .áYô°ùH''á© qbƒàŸG ÒZ'' .%6 ¤EG 5 kIOÉY ÉgQ~bh ,ìGÎbG qπc ‘

∫ÉŸG OÉéjE’ á q£N ™°Vh
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,É¡∏ªcCÉH áëæŸG â q≤∏J GPEÉa .•É°ùbCG ≈∏Y ÚëfÉŸG øe ∫ÉŸG » q≤∏J áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ΩhÉ≤J ¿CG Öéj

≈∏Y ÚëfÉŸG ™qé°ûJ ¿CG ∂æμÁ Éªc .¬æe I~FÉØdG π«fh ,±ô°üe ‘ áFQÉ q£dG ÒZ äÉLÉë∏d ≠∏Ñe ´G~jEG É¡æμÁ

 .ífÉŸG ∂dP øY áq«dÓ≤à°S’G øe πbC’G ≈∏Y hCG ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T áqjQGôªà°S’G øe ∂æqμ“ má≤jô£H ∫GƒeC’G Ë~≤J

ìÉª q°ùdG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe .ÚØ qXƒŸG IQÉYEÉc ,OQGƒŸG ∫G~Ñà°SG πμ°T òîqàj ¿CG ô°TÉÑŸG ÒZ πjƒªqà∏d øμÁ

ÜÉë°UC’ áeƒμ◊G ìÉª°S hCG ,âbƒdG øe áæq«©e I q~Ÿ áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe i~d πª©dÉH Úq«eƒμ◊G ÚØ qXƒª∏d

 .É¡j~d Iô qaƒàŸG áqjô°üÑdG I~YÉ°ùŸG πFÉ°SƒH áfÉ©à°S’ÉH ´hô°ûŸG

…òdG ∫ÉŸG ≠∏Ñe ¢Uƒ°üîH kG q~L kÉëjô°Uh kÉë°VGh øc @@@

@@@ øq«©e m ífÉe øe øq«©e m•É°ûf πLCG øe ¬«dEG êÉà–

 .√É q≤∏àJ hCG ¬Ñ∏£J …òdG ∫ÉŸG ≠∏Ñe øY káq«ªgCG qπ≤j ’ ∂ëfÉe ™e á≤qãdG øe mábÓY AÉæH q¿CG ô qcòJ

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH …OÉæJ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æŸ πjƒªqàdG ∫ƒM πªY á°TQh :∫Éãe
ƒJƒ°ù«d   ‘

 ''áYÉªé∏d áq«fƒfÉ≤dG OQGƒŸG ∫ƒM äGQÉ°ûà°S’G õcôe'' áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG √òg âª q¶f)CLRAC(

¤Gƒ◊ ,kÉ©e ¿ƒcQÉ°ûŸG πªY ~bh .É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ° YCGh É¡«Ø qXƒe πLCG øe ,πjƒªqàdG ∫ƒM m πªY á°TQh

 :‹ÉqàdG ≈∏Y ,ΩÉqjCG áKÓK

 ;äÉLÉàæà°S’G :á«°VÉŸG äGƒæ q°ùdG ‘ áª q¶æŸG ¬H âeÉb πjƒªàd õ«Lh º««≤J

-2000 IÎØd áq«©bGƒdG ±G~gC’G ¢ ©H ~j~–h ,áq«∏jƒªqàdG áª q¶æŸG äÉLÉ◊ §«£qîàdG áq«Ø«c

.2002

»àdG áq«ª«¶æqàdG ∞«dÉμqàdGh Ég~Yƒe/™jQÉ°ûª∏d §«£îqàdG :É¡«a ÉÃ ,πjƒªqà∏d áq«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

 ;πjƒªqàdG ¤EG É¡«©°S ‘ áª q¶æŸG √òg É¡J~qÑμJ

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J :IQ~≤dG √òg AÉæH áq«Ø«ch ;πjƒªqàdG IQGOEG ≈∏Y áª q¶æŸG ‘ IQ~≤dG º««≤J

 ;q»ª«¶æqàdG ôjƒ£qàdGh

 ;º¡JÉÑq∏£àe »g Éeh -Úq«ŸÉY hCG Úq«∏fi AGƒ°S ,ÚëfÉŸG ±G~¡à°SG áq«Ø«c

;´hô°ûe πjƒªàd ìGÎbG áHÉàc áq«Ø«c

 ;áq«dÉŸG ôjQÉ≤qàdG áZÉ«°üd q…~«¡“ § q£fl ™°Vh

 ;πjƒªqà∏d áª q¶æŸG ≥«Ñ£J πLCG øe q»é«JGÎ°S’G §«£îqàdG áHÉàμd á q£N ™°Vh

.hÒ°SÉe ‘ øFÉμdG ífÉŸG πqã‡ ™e ´ÉªàLG ~≤Y

¿hÉ©qàdGh ΩGõàd’ÉH lQƒ©°T iô°S ~≤a ,kÉ©e πª©dG á°TQh Gƒ©HÉJ ~b ¿ƒØ qXƒŸGh ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ¿Éc ÉqŸ

.∫ÉŸG ¢ ©H ™ªL q”h q»é«JGÎ°S’G §«£îqàdG á≤«Kh âÑàch ;kÉ° jCG



63

?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
How to Build a Good Small NGO

10-2-ìÉéqædG ≈∏Y ∑~YÉ°ùJ »àdG ÒμØqàdG á≤jôW ¥ÉæàYG   2

ÒZ äÉª q¶æŸG ¤EG áÑ°ùqædÉÑa .±GÎM’G ƒëf ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ,∫ qƒëàJ Üƒæ÷G ‘ áq«ëH qôdG ÒZ äÉª q¶æŸG q∂ØæJ ’

ΩG~©fG πqÑ≤J ≈∏Y q¢üæJ »¡a .áq«∏≤Y kIƒ£N á qª¡ŸG äGƒ£ÿG i~MEG Èà©J ,áq«dÉŸG íæŸG ¤EG ≈©°ùJ »àdG áq«eƒμ◊G

 -∂àª q¶æe ¬H Ωƒ≤J …òdG º¶àæŸGh âHÉqãdG πª©dG ¿CÉ°T øeh .Iô°üàıG áqjôë q°ùdG ¥ô q£dGh á©jô q°ùdG ∫ƒ∏◊GAÉ° YCG

.I~j~Y IÒ¨°U mäGƒ£N ∫ÓN øe ádÉ q©a áq«é«JGÎ°SG Q qƒ£j ¿CG -πjƒªqàdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒØ qXƒŸGh ∂JQGOEG ¢ù∏›

- kG q~L á q°UÉN áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ºμæe wπc ∞qdDƒj -ºμ©bƒe í«°VƒJ ≈∏Y áq«∏ª©dG AGõLCG ~MCG q¢üæj

´G~HE’Gh ¢SÉª◊ÉH º°ùqàŸG á qª¡ŸG ¿É«H ¿CÉ°T øe .πªàÙG ∫ qƒªŸG ¤EG π°SôoJ »àdG ≥FÉKƒdG ‘ ∂dP í«°VƒJh

?Iô°TÉÑeh áë°VGh mäÉHÉLEÉH á«dÉqàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∂æμÁ π¡a . kGÒãc ∑~YÉ°ùj ¿CG ∫É«ÿGh

?~«MƒdG ∂àª q¶æe ±~g ƒg Ée

?áª q¶æŸG √òg É¡H »ØJ »àdG áq«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G »g Ée

(øj~«Øà°ùŸG äÉLÉëH áª q¶æŸG AÉØjEG áq«Ø«ch É¡e~îJ »àdG áa~¡à°ùŸG áYƒªÛG)

10-2-ád uƒªŸG ä’ÉcƒdG ≈∏Y Qƒã©dG   3

,áàqà°ûe áHQÉ≤e OÉªàYG ∫hÉ– ’ .∫ qƒªŸG ¤EG ∫hDƒJ ~b »àdG èeÉfÈdG ~FGƒa øY çÉëHC’G AGôLEG q…Qhô q° dG øe

∫hÉ– âfCG .∂àª q¶æe áq«bG~°üÃ qô° j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .äÉª q¶æŸG øe á©°SGh áYƒª› ¤EG mäÉÑ∏W π°SÎa

π«dO ∂«dEG .∂àª q¶æeh ∂Yhô°ûe ±G~gCGh á≤aGƒàe mäÉeÉªàgG ¿ƒμ∏Á øjòdG Ú∏«∏≤dG Úd qƒªŸG ~j~–

ád qƒªŸG ä’ÉcƒdG øe ~j~©dG ∂∏“ .kÉÑ∏W Ω q~≤J ’ ,m π qgDƒe ÒZ âæc GPEG :Úd qƒªŸG øY åëÑdG ‘ ∂J~YÉ°ùŸ

 .É¡FGQBG ≈∏Y ™∏ qWGh É¡ë qØ°üàa ,áq«fhÎμdG ™bGƒe Ωƒ«dG

 á«d qhCG áëF’ ôjƒ£J ¤EG ¤hC’G Iƒ£ÿG ±~¡J .Úà∏Môe øe Úd qƒ‡ øY åëÑdG áq«∏ªY πqμ°ûàJ''áqeÉY''qº° J ,

ÌcCG kÉãëH πª°ûàa ,á«fÉqãdG Iƒ£ÿG ÉqeCG .∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æe ´ƒ°VƒÃ kÉqeÉY kÉeÉªàgG ¿h~Ñj ,k’ qƒ‡ 15 ¤EG 10

 .º¡àHQÉ≤e øμÁ Úd qƒ‡ á©HQCG hCG áKÓK ¤EG k’ƒ°Uh áëFÓdG √òg í«≤æàH Ωƒ≤Jh ,kÓ«°üØJ

Ée kÉÑdÉ¨a .ÉjGõŸG øe mO~©H »q∏ÙG πjƒªqàdG ™qàªàj .êQÉÿG ‘ Éªc ,∑~∏H ‘ πjƒªqàdG QOÉ°üe ≈∏Y Qƒã©dG øμÁ

QOÉ°üŸG áHQÉ≤e âH qôL ~b áª q¶æŸG q¿CG áaô©e ‘ ¿ƒq«ŸÉ©dG ¿ƒëfÉŸG ÖZÒ°S Éªc .π¡°SCG äGAGôLE’G ´ÉÑqJG ¿ƒμj

≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe π«é°ùJ ∂dP Ωõ∏à°ùj Ée kÉÑdÉZ , q»LQÉN m πjƒªàd kÉÑ∏W Ω q~≤J ÚM .k’ qhCG á«q∏ÙG

.∂Yhô°ûe ≈∏Y áq«ª°S qôdG áeƒμ◊G á≤aGƒeh ,»æWƒdG ~«© q°üdG

 :»g á∏ªàÙG ád qƒªŸG áq«°SÉ°SC’G äÉ°ù q°SDƒŸG ,kÉq«∏fi

á«q∏ÙG äÉª q¶æŸG

 …OGƒ˘˘f ‘ ô˘˘qμ˘˘˘a''…QÉJhQ'' hCG''õfƒj’''äÉq«©ª˘Lh ,äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸGh ,~˘LÉ˘°ùŸGh ,~˘HÉ˘©ŸGh ,¢ùFÉ˘æ˘μ˘dGh ,

h ,á«q∏ÙG ∫ÉªYC’G''AÉjôKC’G''.ïdEG ,∂àYÉªL ‘
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IôFG q~dG hCG áeƒμ◊G äÉ°ù q°SDƒe

IQÉ©à°SÉH kÉ° jCG ôqμa .¬°ùØf π≤◊G ‘ ¿ÉfhÉ©àj ¿Éaô q£dG ¿Éc GPEG Éªq«°S ’ ,Iô qaƒàe OQGƒŸG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

...º¡JÉq«à°ùLƒd ΩG~îà°SGh ,ÚØ qXƒŸG

 :êQÉÿG øe á∏ªàÙG QOÉ°üŸG ø qª° àJ

áq«Yƒ q£dG πjƒªqàdG äÉª q¶æe

,∫Éª q°ûdG ‘ É¡ª¶©e õ qcÎJ .áq«f~eh áq«æjO ,iôNCG äÉYƒª›h I~YÉ°ùe ä’Échh äÉã©H ø qª° àJ »gh

™jQÉ°ûeh §«°ùH m¥É£f ≈∏Y á«ªæqàdG ºY~H äÉYƒªÛG √òg qºà¡J Ée kÉÑdÉZ .É«dGÎ°SCGh ,ÉcÒeCG ∫Éª°Th ,ÉHhQhCGh

.äGQÉØ q°ùdG øeh á«Yƒ q£dGh áq«æWƒdG äÉª q¶æŸG øe AÉª°SC’ÉH áëF’ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁh .áë q°üdG

áq«dh q~dG ¿ƒ©dG äÉª q¶æe

I~ëqàŸG ·C’G èeÉfôHh ,∞°ù«fƒ«dGh ,áq«ŸÉ©dG áë q°üdG áª q¶æe πãe I~ëqàŸG ·C’G ä’Éch ø qª° àJ »gh

. q…ƒ«°SB’G á«ªæqàdG ±ô°üeh ,q‹h q~dG ∂æÑdGh ,áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸGh ,áYGQ qõdGh ájòZC’G áª q¶æeh ,»FÉ‰E’G

Gòg øe ∫GƒeC’G ô qaƒàJ ¿CG íLQC’G øªa .kIô°TÉÑe §«°ùH m¥É£f ≈∏Y qºàJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ºY~J ’ É¡qfCG ÒZ

,∂àdhO ‘ É¡JÉªgÉ°ùe ±É°ûàcG IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .á«YG qôdG áq«æWƒdG äÉª q¶æŸG ≥jôW øY Q~°üŸG

øe hCG (IQGRƒdG) ∂àeƒμM øe äÉeƒ∏©ŸG √òg ô qaƒàà°S .IÒÑμdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh áeƒμë∏d

.ÉgÒZh áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸGh I~ëqàŸG ·CÓd áq«∏fi äÉã©H

áq«ÑæLC’G äGQÉØ q°ùdG

ÉŸ á q°UÉN m πjƒ“ QOÉ°üe áqj~ædƒ¡dG äGQÉØ q°ùdG ∂∏“ ,kÓãe) .≥q«°V m¥É£f ≈∏Y ™jQÉ°ûª∏d kÓjƒ“ ô qaƒJ Ée kÉÑdÉZ

ô°TÉÑŸG ºY q~dG Ë~≤J øμÁ ,QOÉ°üŸG √òg øªa .                        IQÉØ°ù∏d IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG èeÉfÈH ≈ qª°ùoj

.(á q°UÉN ÒjÉ©e/äGAGôLEG ™qÑàJ »¨Ñæj øμd .Q’hO ∞dCG 20 ¤EG π°üJ ~b ≠dÉÑÃ ™jQÉ°ûŸG ¤EG

10-2-∫GƒeC’G Ö∏W áq«Ø«c   4

,É¡JÉLôflh áª q¶æŸG äÓN~e ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe øμ‡ Q~b ÈcCG π«f ∫hÉM .∫ qƒªŸG ∑Q~°üe ÎNEG

»c ,áª q¶æŸG øª°V ¬àHQÉ≤e »¨Ñæj …òdG ¢üî q°ûdG ~L .∂«dGhO Gòμgh ≥«Ñ£qà∏d á©ÑqàŸG äGAGôLE’Gh

.ádOÉÑàŸG ä’É°üqJ’G ÈY π° aCG m πμ°ûH ∂dP ≥«Ñ£J øμÁ .kIô°TÉÑe ¬àÑWÉfl øe øqμªàJ

,ádÉ°S qôdG ‘ ∂≤jôa øYh ∂æY ± qôY .∂Ñ°üæe kGôcGP ,πjƒªqàdG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî q°ûdG ¤EG kádÉ°SQ ÖàcCG

»¨Ñæj »àdG äGAGôLE’G øY ∫CÉ°SEG .πjƒªqàdG ¢Uƒ°üîH ∑ÉjGƒfh ,É¡aG~gCGh ,∂àª q¶æe øY kÉ£«°ùH kÉMô°T Ω q~bh

~MGh m ´ƒÑ°SCG ~©H ¬«dEG π°SôŸÉH π°üqJG ,kÉ«q∏fi ∑Q~°üe ¿Éc GPEG .ádÉ°S qôdG øY máî°ùæH kÉªFGO ßØàMEG .É¡H ΩGõàd’G

,Ö°ùMh ~jÈdG πªY ø°ùM øe ~ qcCÉqàdG ¤EG Iƒ£ÿG √òg ±~¡J ’ .ÉgÉ q≤∏J ¿EG ¬dCÉ°SGh ,ádÉ°S qôdG √òg ∫É°SQEG øe

øªa .∫GƒeC’G ™ªL AÉæKCG kG q~L á qª¡e á q°UÉÿG äÉbÓ©dG q~©oJ .kÉ° jCG äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ∫OÉÑàd áqéM É¡qfEG πH

∑õ«Ø–h ∂àcQÉ°ûe äÉÑKEGh ,∫ qƒªŸG áq«°üî°T ±É°ûàcG á°UôØdG ∂d íæ°ùJ , q»ØJÉ¡dG ∫É°üqJ’G ∫ÓN.

.1

(KAP projects)

.2
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,∂Ñ∏W ∫ƒ°Uh øe ~ qcCÉqà∏d ,øμeCG GPEG qÊhÎμdG m~jÈH ∂àdÉ°SQ ™ÑJCÉa ,kÉq«ŸÉY kÉëfÉe ÜQÉ≤J âæc GPEG ÉqeCG

.∑õ qØ– i~e ,~j~L øe ,ô¡¶àdh

ÖZÒ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ô q° – ¿CG ∂æμÁ ,É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G »g Ée ±É°ûàc’ QÉ¶àf’G AÉæKCG

 :‹ÉqàdG øY Iõ«Lh π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡ª¶©e ™ qbƒàj .íLQC’G ≈∏Y É¡àaô©e ‘ ∫ qƒªŸG

.É¡JÉjÉZh ∂àª q¶æe ±G~gCG

.Úa~¡à°ùŸG ¿Éμ q°ùdG øY π«°UÉØJ

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG qOƒJ »àdG iô≤dG/¢UÉî°TC’G O~Y

 ,∫ƒN~ŸG äÉjƒà°ùeh ,á«q∏ÙG ádÉª©dG øY π«°UÉØJ É¡«a ÉÃ ,äÉYÉªé∏d áq«YÉªàL’G á«æÑdG

.IÒÑc mQÉ£NC’ á°Vô©dG äÉYƒªÛGh

 .ñÉæŸGh ,É¡«∏Y ΩÉ≤«°S »àdG ¢VQC’Gh ,¬©bƒeh ,´hô°ûŸG á≤£æe øY π«°UÉØJ

 .É¡©e Üƒ∏£ŸG ∂fhÉ©Jh ,áeƒμ◊Gh áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸÉc ,iôNCG äÉª q¶æe ™e ∂àbÓY

 .º¡JÓ qgDƒeh ∂∏ªY ≥jôa AÉ° YCG AÉª°SCG

.∂JÉWÉ°ûf ≥«Ñ£àd áqeÉ©dG á q£ÿG

:áfRGƒŸG

.∫ qhC’G ΩÉ©dG áfRGƒe ø qª°V -

.iôNCG QOÉ°üe øe á© qbƒàŸG ∫GƒeC’G Q q~b -

 . kGO q~fi kÉ¨∏Ñe Ö∏WCG -

.áqjQhô°V ÒZ hCG øªqãdG á«dÉZ äG q~©e Ö∏£J ’ øμd ,∂àfRGƒe ‘ áq«°SÉ°SCG qOGƒe ø qª°V -

ádÉcƒdG q¿CG ô qcòàa ,É¡«dEG êÉà– »àdG áëæŸG ∂àª q¶æe πæJ ⁄ ∂dP ™eh ,É¡©«ªL äGOÉ°TQE’G â©ÑqJG GPEG

¤EG ,~jGõàe m πμ°ûH ,ÚæWGƒŸG äÉq«©ªL ∫ qƒëààa .∫ÉŸG øe má q°üM qπμd äÉÑ∏ q£dG äÉÄe ‘ ô¶æJ ád qƒªŸG

äÉMGÎbGh -É¡àq«Yƒfh ™jQÉ°ûŸG OG~YCG ~jGõàJ ‹ÉqàdÉHh ,É¡∏ªY ‘ É¡J~YÉ°ùŸ á∏≤à°ùŸG πjƒªqàdG äÉYÉªL

á°VƒaôŸG äÉMGÎb’G áÑ°ùf q¿CG ô qcòJ .kÉq«°üî°T ∑ q~°V l¬qLƒe ¢ a qôdG q¿CG Èà©J ’ Gòd .É¡H á≤aôŸG πjƒªqàdG

IÒ°üb kádÉ°SQ ÖàcCG .∂∏°ûa øe º∏©qàdG ∂æμª«a ;∑OGôe øY ∂«æãj ∂dP π©Œ Óa ,%90 ¤GƒM ≠∏ÑJ

ø q°ù– ∞«c √OhOQ ‘ ∂«∏Y ìÎ≤j ~b .¢ a qôdG ÜÉÑ°SCG øY kÉª¡Øà°ùe ,∫ qƒªŸG ¤EG kÉq«fhÎμdG kG~jôH hCG

.π° aCG má≤jô£H ~j~L øe ¬ÑàμJ hCG ,∂Ñ∏W

:∫Éãe
‘ áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe ¢ù«°SCÉàH âªb .G~ædƒg ‘ kÉq«dÉM ¢û«YCG ,Üƒæ÷G øe AGOƒ°S lICGôeG (.CG.±) ÉfCG

Üô◊G ÖÑ°ùH …~∏H ‘ AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb ~YCG ⁄ .áÄLÓc G~ædƒg ¤EG â∏°Uh ,1995 ΩÉY .∫Éeƒ q°üdGh ~æ¡dG

.kÉeÉ“ ÉbôMoCG ~b Ò¨ q°üdG »©æ°üeh »à«Hh ,á°ù∏Øe âæc Éªc ;áq«∏gC’G

 øY kÉ°VƒY .πª©dG ‘ ìÉéqædG RGôMEG »æqª¡j ~©j ⁄ ,áeÉbE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉHhQhCG ‘ …QÉ¶àfG ô¡°TCG ∫ÓN

.3
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åÑd Éeh .»Ø¨°T »æfhôWÉ°ûj øjôNBG Úq«dÉeƒ°U ¤EG çq~ëqàdÉH äCG~H .m¥ôa çG~MEG ≈∏Y õqcQCG ¿CG äQqôb ,∂dP

øe áq«∏NGq~dG ≥WÉæŸG ‘ Ú∏qMôŸG øY á©aG~ŸG ¤EG kÉaOÉg ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T πqμ°ûJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe Ωƒ¡Øe

)''πeC’G øe läÉëØf'' áª q¶æe äô°üHCG ,1997 ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf 7 ‘ .∫Éeƒ q°üdG(.QƒqædG

¥ô£f ÉfCG~H .ÉHhQhCG Ö∏b ‘ áª q¶æe ÉfCÉ°ûfCGh ,øj~j~L Éqæc ~≤a .IÒÑc ká∏μ°ûe ¿Éc ∫ÉŸG ≈∏Y Qƒã©dG qøμd

øμd ,ÉgGƒàfi Éæª¡ah ,∂àdÉ°SQ Éæ«q≤∏J ~≤d'' :ºg~MCG ∫Éb ~≤a -¢ aqôdGh π«bGô©dG ±OÉ°üfh ,ÜGƒHC’G

‘ Éæë‚ ÉæqfCG ÒZ ''.∂JQOÉÑe ºY~à°S G~ædƒg ‘ iôNCG áª q¶æe q…CG ’h Éæàª q¶æe ’ ¿CG qø¶f ß◊G Aƒ°ùd

 .kÉ° jCG iƒà°ùŸG »©«aQ AÉcô°Th ,AÉcô°T OÉéjEG

.á©HÉàŸGh ,È q°üdGh ,IôHÉãŸG :áq«°SÉ°SC’G áKÓqãdG •hô q°ûdG ôqcòJ Gòd

10-2-πjƒªqàdG äÉª q¶æe ™e ¿hÉ©qàdG   5

,I~ q≤©eh á∏jƒW ôjQÉ≤J Ö∏£j ífÉŸÉa .kÓ¡°S ¿hÉ©qàdG ¿ƒμj ’ Ée kÉÑdÉ¨a .∂ëfÉe ™e áqjƒb á≤K ábÓY AÉæH kG q~L qº¡ŸG øe

∫ƒ°Uh ô qNCÉJ ÖÑ°ùHh ,Úaô q£dG Óc øe m º¡a Aƒ°S ¤EG kGô¶f π°UGƒqàdG äÓμ°ûe ÌμJh .kÉÑdÉZ ô qNCÉàJ ∫GƒeC’G äÓjƒ–h

.I~q«L má≤jô£H ≥ØæoJ º¡dGƒeCG ¿CÉH áfCÉª q£dG ºgQh~H ¿ƒ© qbƒàj øjòdG º¡«ªYGO ≈∏Y ¿h~ªà©j ÚëfÉŸG q¿CG n¢ùæJ ’ .~jÈdG

 :¿hÉ©qàdG Ú°ùëàd πFÉ°SƒdG øe

.ôj~≤Jh môμ°T ádÉ°SQ ÖàcCG ,∫GƒeC’G » q≤∏J ~©H

.ífÉŸG É¡Ñ∏£j Éªc áª¶àæe ôjQÉ≤J π°SQCG

 .øμ‡ iƒà°ùe πbCG ≈∏Y ∞«dÉμàdG p ≥HCGh ,á≤«bO äÉfRGƒe ô q° M

m πμ°ûH ºY q~dG ∫É› ~j~– qºàj ¿CG Öé«a ,ÌcCG hCG ÚæKG ÚëfÉe øe kÉªYO ≈≤∏j ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG

 .m ¢ ©ÑH ¬° ©H π°üqàeh í°VGh

øe ¢ «Øîqà∏d ,ÜhÉæqàdÉH ôjQÉ≤qàdG ∫OÉÑJh ,~MGh πeÉ°T môjô≤J ‘ ∑QÉ°ûqàdG ≈∏Y ÚëfÉŸG ™qé°T

 .ÉgOG~YE’ ≥ØæŸG âbƒdG áÑ°ùf

 .∫ÉŸG ¥ÉØfEG áq«Ø«c ∫ƒM áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH kÉªFGO ífÉŸG O qhR

.áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ±G~gCÉH kÉªFGO ΩõàdEG

 .∂dòH ∂ëfÉe º∏YCG ,á q£ÿG ≈∏Y qº¡e Ò«¨J q…CG  CGôW GPEG

 .∂ëfÉŸ á©HÉqàdG ä’ÉcƒdG øe øjôFG qõdÉH ÖqMQ

 .áYô°ùH ∂ëfÉe πFÉ°SQ øY Ö«Œ ¿CG ∫hÉM

10-2-∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y IQ~≤dG AÉæH   6

.áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æÃ á q°UÉN ÚfGƒbh ∫Gƒe’G ™ª÷ á°SÉ«°S Q qƒW

.(ΩÉ¡ŸGh äÉq«dhDƒ°ùŸG) πª©dG äÉÑq∏£àŸ áë°VGh äG~j~– ™e ,∫GƒeC’G ™ª÷ áæ÷ πqμ°T

.áqjQhO máØ°üH √òg ∫GƒeC’G ™ªL äÉWÉ°ûf ÖbGQ

.10-2-10 π°üØdG ‘ πjƒªqàdÉH á q°UÉÿG πª©dG á°TQh º«ª°üJ ¤EG kGO q~› ô¶fCG

Doses of Hope



67

?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
How to Build a Good Small NGO

:ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG
ÊƒfÉb ™°Vh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Chapter 11:
Getting Legal Status

áq«Yô°T íÑ°üJ »c ,∂àª q¶æe π«é°ùJ ¤EG íLQC’G ≈∏Y êÉàëà°S ,»ŸÉ©dG ~«© q°üdG ≈∏Y ∂dƒÑb áq«∏ªY øe mAõéc

Iƒ£ÿG √òg ¿CÉ°T øe .É¡«a π«é°ùqàdG ¤EG êÉà– á«YGQ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ô qaƒàJ ,ádhO qπc ‘ .∑~∏H ÚfGƒb ÖLƒÃ

»gh .∂fG~«e ‘ áq«dÉ◊G ≈∏° ØdG á°SQÉªŸGh ,É¡JÉWÉ°ûfh iôNCG mäÉª q¶æe øY mäÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG q≥M ∂ëæ“ ¿CG

.kÉ° jCG Úq«dh q~dG ÚëfÉŸG º¶©e øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áqjQhô°V Iƒ£N kIOÉY

áq«Yô°T íÑ°üJ ~æ¡dG ‘ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe :∫Éãe
øjGƒ°S »JGƒ°SGQÉ°S Qƒ°ùahÈdG º∏≤H

øe m πjƒªàH ,IÒãc mäÉ°SGQO …ôLCG âæc .q»ÑW m~¡©e ‘ πeÉc m ΩGh~H kGQƒ°ùahôH âæc ,~YÉ≤JCG ¿CG πÑb

á©HÉàe äOQCG ,~YÉ≤qàdG ~©H .ïdEG ,∞°ù«fƒ«dGh ,áq«ŸÉ©dG áë q°üdG áª q¶æeh ,áq«Ñ£dG çÉëHCÓd …~æ¡dG ¢ù∏ÛG

AÉb~°UC’G ¢ ©H ™e â°ù∏L .áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe π«μ°ûJ »g kÉqjOÉe áMÉàŸG I~«MƒdG á∏«°SƒdG âfÉch ,∂dP

çÉëHC’Gh á«ªæqà∏d »æWƒdG ~¡©ŸG ≈Y~J áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe Éæ∏qμ°Th ,ádhG~ª∏d …QÉμaCG »æfƒcQÉ°ûj …òdG

 á≤qÑ£ŸG áqjô°ûÑdG.(             )

 :äÓ«é°ùJ áKÓãH ΩÉ«≤dG q…Qhô q° dG øe ,πjƒªqàdG ≈∏Y π°ü–h ,áq«fƒfÉb áª q¶æŸG ¿ƒμJ »c

.áqj~æ¡dG äÉ©ªàÛG π«é°ùJ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ π«é°ùJ

hCG áq«eƒμ◊G íæŸG »q≤∏àd ,áq«LQÉÿG áªgÉ°ùŸG º«¶æJ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ,õcôŸG IQGRƒdG ‘ π«é°ùJ

 .É¡dÉª©à°SGh ,OÓÑdG êQÉN øe äÉªgÉ°ùŸG

,áq«ëHQ ÒZ áª q¶æe íÑ°üàd ,πNq~dG áÑjô°V ¿ƒfÉb øe CG12 º°ùb ÖLƒÃ ,áq«dÉŸG IQGRh ‘ π«é°ùJ

 .áÑjô°V ™a~J ’

¥ÓWEG q” ¿CG ~©H .äGQÉªà°S’G øe ÒãμdG Aπe ¢VÎØJh ,kÓjƒW kÉàbh ~æ¡dG ‘ äÓ«é°ùqàdG √òg ¥ô¨à°ùJ

øY káHÉ«f ,äÉ°SGQq~dGh ™jQÉ°ûŸG øe ~j~©dG ≥qÑ£j CG~H ,á≤qÑ£ŸG áqjô°ûÑdG çÉëHC’Gh á«ªæqà∏d »æWƒdG ~¡©ŸG

πª©dG ¢TQh øe ~j~©dG ¤EG Éæ«YO ~≤d .ìÉéæH É¡qªàj ¿CG ´É£à°SGh ,IÒãc áq«ŸÉYh áq«æWh ád qƒ‡ ä’Éch

.IÒãc mäÉμÑ°T ‘ kÓYÉa kGƒ° Y ÉæëÑ°UCGh ,äGh~qædGh

É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ´É£b :∫Éãe
»∏àjƒcƒe ƒà°SÉ¡JÉc º∏≤H

áq«Ø∏ÿG
…ô°üæ©dG õ««ªqàdG äGƒæ°S òæªa .¬Yƒf øe m~jôa m ïjQÉàH É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG õq«ªàJ

 º°SÉH ¢ «ÑdG Égôj~j »àdG ßaÉÙG QÉq«àdG äGP äÉª q¶æŸG ¤EG QÉ°ûj ¿Éc ,1994 ΩÉ©dG ≈qàMäÉª q¶æe

 .¿ƒfÉ≤dG ≥ah πª©J É¡qfCG ¤EG kGô¶f ,É¡ª¶©e π«é°ùJ π¡ q°ùdG øe ¿Éc .á q°UÉÿG ájÉYqôdG≈q≤∏J ~bh

.πjƒ“ ΩÉbQCG Ö°ùàcGh ,áeƒμ◊G øe I~q«L áq«dÉe äÉfÉYEG É¡ª¶©e

»àdG áqjÒÿG äÉª q¶æŸG ¤EG ,™°SGh m πμ°ûH ,Ò°ûj áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG í∏£°üe ¿Éc ,äGƒæ q°ùdG ∂∏J ‘

,Oƒ q°ùdG äÉYÉªL Ω~îJh ,Úq«eq~≤àdG IQGOE’ ™° îJ É¡ª¶©e âfÉc .áehôÙG äÉYÉª÷G äÓμ°ûe èdÉ©J

 ,ájƒ° ©dG Ωƒ°SôH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôJháq«°UƒdÉH çQE’GhÉŸÉ£d .êQÉÿG ‘ áªYGq~dG áq«dÉŸG äÉb~°üdGh ,

.äÉe~ÿG Ë~≤Jh q…ô°üæ©dG õ««ªqàdG ÚfGƒ≤d ÉgOÉ≤àfG ‘ ,áeƒμë∏d á° gÉæe äÉª q¶æŸG √òg äÈàYG

•hô°T øe .∑GòfBG áeƒμë∏d kÉjq~– ,√ƒ∏©a hCG √ƒdÉb mA»°ûd kGô¶f GhOôWh É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ∞ qX oh ÉŸÉ£dh

 Ë~≤J ,π«é°ùqàdG»ª«¶æàdG Qƒà°S~dG.π«é°ùqàdG Öàμe ¤EG º¡H ∫É°üqJ’G π«°UÉØJh ,ÚØ qXƒŸG AÉª°SCGh ,

áWô q°ûdG ≈∏Y πq¡°ùj Éq‡ ,ádhq~dG É¡Ñ∏£J má≤«Kh q…CG Ghôqaƒj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc ,Ú∏qé°ùe AÉ° YCG º¡àØ°üHh

NIAHRD
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 ôKCG AÉØàbG''Ö¨ q°ûdG …Òãe''á∏qé°ùe ¿ƒμJ ’CG á«eq~≤àdG äÉª q¶æŸG π q° ØJ ,∂dP ¤EG ô¶qædÉH .º¡dÉ≤àYGh

 .πjƒ“ ºbQ ∂∏“ áª q¶æŸG øμJ ⁄ GPEG q»Yô°T ÒZ ¿ƒμj »q∏ÙG πjƒªqàdG q¿CG ÒZ .kÉq«fƒfÉb

1994 ΩÉY ~©H ,I~j~÷G áq«WGô≤Áq~dG áeƒμ◊G ~©H
äÉª q¶æªa .ô£î∏d É¡àqjQGôªà°SG ¢Vqô©J πcÉ°ûe I~j~÷G áeƒμ◊G ™e áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG äÈN

áeƒμ◊G øe ~FGƒØdG √òg äô°ùN ,áq«eƒμ◊G äÉfÉYE’G ≈∏Y ¢û«©j É¡ª¶©e ¿Éc »àdG á q°UÉÿG ájÉYqôdG

âd qƒ– å«M ;É¡àqjQGôªà°SG ‘ πcÉ°ûe ÉgQh~H á«eq~≤àdG äÉª q¶æŸG â¡LGh Éªc .∫ÉØbEÓd äô£°VGh I~j~÷G

,áq«dÉŸG áÄ«ÑdG ‘ q…Qò÷G Ò«¨qàdG Gòg ôqKCÉa .I~j~÷G áq«WGô≤Áq~dG áeƒμ◊G ¤EG ¿B’G áq«LQÉÿG I~YÉ°ùŸG

.∫ÉØbE’G ¤EG É¡æe ÒãμdG ô£°VG ,äÉª q¶æŸG øe ÒãμdG ≈∏Y ,¢ùcÉ©e m πμ°ûH

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ´É£b Q qƒ£J
â≤ãÑfG Éªc .ÉgÉfôcPh ≥Ñ°S mÜÉÑ°SC’ É¡HGƒHCG IÒãc läÉª q¶æe â≤∏ZCG ,I~j~÷G áq«WGô≤Áq~dG áeƒμ◊G ‘

(R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ~jGõJ É¡«a »°ù«FqôdG ÖÑ q°ùdG ¿Éc ,I~j~Y mÜÉÑ°SC’ I~j~L äÉª q¶æe

…hÉ°ùj É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ q»îjQÉJ lº¡a OÉ°S ¿CG ~©Hh .¿CÉ q°ûdG Gò¡H áqªà¡ŸG äÉª q¶æŸG ~jGõJ ¤EG iqOCG …òdG

kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ∫~Ñà°ùoj áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG í∏£°üe òNCG ,''áeƒμ◊G q~°V''h ''áq«eƒμ◊G ÒZ'' ÚH

 .áq«ëHqôdG ÒZ áª q¶æŸÉH

1997 ΩÉ©d 21 ºbQ ,áq«ëHqôdG ÒZ äÉª q¶æŸG ¿ƒfÉb
π¡°SCG íÑ°üJ äGAGôLE’Éa .π«é°ùqàdG áq«ëHqôdG ÒZ/áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ≈∏Y πq¡°ù«d ¿ƒfÉ≤dG Q~°U

É¡°ùØf πqé°ùJ ¿CG ‘ IqôM áqjÒÿG/áq«ëHqôdG ÒZ äÉª q¶æŸG íÑ°üJ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃ .É¡≤qÑ£j øe ≈∏Y

‘ ¿B’G πqé°ùàJ ¿CG á q°UÉÿG ájÉYqôdG äÉª q¶æŸ øμÁh .21 º°ù≤dG Ö°ùM áª q¶æªc hCG áqjÒN máª q¶æªc ÉqeEG

.kÉ° jCG ÚàfÉÿG ÚJÉg i~MEG
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:ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG
áeG~à°S’G AÉæH

Chapter 12:
Building Sustainability

12-   1áq«JÉ°ù q°SDƒŸG áeG~à°SE’G

Ö© q°ûdG »g áeG~à°S’G :ôqcòJ

 øjô“ ≈Y~j kÉæjô“ …ôŒ ¿CG áeG~à°S’ÉH á qªà¡ŸG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d øμÁ'',∞© q° dG •É≤fh ,¢UôØdGh ,I qƒ≤dG •É≤f

ôWÉıGh''É¡∏Ñ≤à°ùe π©Œ ~b »àdG áq«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG ~j~– ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ~YÉ°ùj ¿CG øjôªqàdG Gòg ¿CÉ°T øe .

hCG (áq«ª«¶æJ ¿hDƒ°T) áq«∏NGO ÉjÉ° ≤dG √òg ¿ƒμJ ~b .¥ô q£dG øe má≤jô£H kIQƒ£N ÌcCG ,∂dP øY kÉ°VƒY ,hCG kÉfÉeCG ÌcCG

»àdG ÉjÉ° ≤dG ~j~– øe k’ qhCG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øqμÁ ƒ¡a ; q»FÉæK m±~¡H øjôªqàdG Gòg õq«ªàj .(áq«Ä«H ¿hDƒ°T) áq«LQÉN

,É¡æ«H mábÓY AÉ°SQEGh ,ÉjÉ° ≤dG √òg ™e πeÉ©qàdÉH »° ≤àa ,á«dÉqàdG Iƒ£ÿG ÉqeCG .ïdEG ∞©°V hCG mI qƒb •É≤æc ™«ª÷G É¡«∏Y ≥Øqàj

.Égò«ØæJ »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG hCG ,áª q¶æŸG á°SÉ«°ùH á q°UÉN ÉjÉ° b ¤EG É¡∏jƒ– qºK ,áqjƒdhC’G qπà– »àdG ÉjÉ° ≤dG QÉ«àNGh

 øjQÉ“ o∞ p°ünf ,π°üØdG Gòg ‘''ôWÉıGh  ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''øμÁ øμd .áeG~à°S’G ≈∏Y õ qcôJ »àdG

.5-8 π°üØdG ‘ IQ~≤dG ÉjÉ° ≤c ,iôNCG äÓμ°ûe π«∏ëàd É¡°ùØf á©°SGƒdG áHQÉ≤ŸG ΩG~îà°SG

:É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG

™qàªàj ¿CG ≈∏Y ,êQÉÿG øe hCG É¡«Ø qXƒe øª°V øe AGƒ°S ,πª©dG á°TQƒd m~FÉb ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG Ì©J

 .Öéj Éªc πª©dG á°TQh IQGOEG øe øqμªàjh ,~q«L q»∏«∏– m π≤©H

øjQÉªàd ∫ qhC’G Ωƒ«dG ∞°üf ¢ü q°üîo«a .πeÉc m πμ°ûH áeG~à°S’G πeÉY ¢üëØd ΩÉqjCG áKÓK ¤GƒM ¢ü q°üîJ
''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f'', q»æg qòdG ∞°ü©dG øjQÉ“h äÉ°ûbÉæŸG º q¶æoJ ,âbƒdG áq«≤H ∫ÓN .

 .Égò«ØæJ »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸGh ,áª q¶æŸG á°SÉ«°ùH á q°UÉÿG ÉjÉ° ≤dG ~j~ëàd

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£j .É¡«∏Y ≥aGƒqàdG qºàjh ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f ÊÉ©e ìô°ûoJ qºK~j~–

i~MEG âfÉc GPEG ,kÓãe .ÚàÄa ‘ I~MGh láq«° b êQ~æJ ¿CG øμªŸG øe .äÉÄØdG √òg ‘ êQ~æJ »àdG ÉjÉ° ≤dG

m∞©°Vh I qƒb á£≤f Èà©j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa ,Ö°ùMh ~MGh q»î°S m ífÉe øe ~«Øà°ùJ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG

 øjô“ ±~¡d kÉ≤«≤– øμd .¿BG ‘''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''máÄa ‘ ’EG ∂dP á°ûbÉæe øμÁ ’ ,

 .áeG~à°S’G Qƒ¶æe øe ∞©°V á£≤f Èà©j ƒgh -I~MGh

Gò¡a ,¬JÉªgÉ°ùe qº¡e lífÉe ¢üq∏b GPEG ,kÓãe .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ áq«LQÉÿGh á«∏NG q~dG ÉjÉ° ≤dG ~j~– Öéj

¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa ,IQGOE’G ≈∏Y ÒãμdG ≥ØæJ áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG âfÉc GPEG ÉqeCG . kGÒ£N kÉq«LQÉN kG~j~¡J πqãÁ

 .kÉq«∏NGO kG~j~¡J πqãÁ

…CG -¢VQC’G ¥ƒa ™ØJôj É¡° ©H ;áàÑæH ¬Ñ°TCG áª q¶æŸG :ƒgh ,ÚcQÉ°ûª∏d äÉª q¶æŸG ‘ q»°SÉ°SCG Ωƒ¡Øe ìô°T qºàj

IQGOE’Gh ™jQÉ°ûŸÉc -ÉgGôj ¿CG q»LQÉN m ¢üî°ûd øμÁ áq«ª«¶æJ m ìGƒf kÉ° jCG ô¡¶J Éªc .¬cGƒØdGh ¥GQhC’Gh ¥É q°ùdG

¿CG »¨Ñæj .áª q¶æª∏d áq«JÉ°ù q°SDƒŸG »MGƒqædG hCG Qhò÷G …CG ,¢VQC’G â– ™Ñ≤j ôNB’G É¡° ©H qøμd .IQ~≤dG AÉæHh

 ôj~ŸG ~≤a GPEÉa .áë°VGh mäÉYÉæbh mäÉjÉZ ∂∏“h ,É¡a~g ¿CÉ°ûH áj q~L áª q¶æŸG âfÉc GPEG kÉæ«àe Aõ÷G Gòg ¿ƒμj



≈∏Y áª q¶æŸG IQ~≤d áfÉª°V É¡∏©Lh ÉgPÉ≤fEG πªàÙG øe qπ¶«°S øμd ,Qhò÷G ∞©° à°S ,ºgÉjDhQ ¿ƒØ qXƒŸGh

ÒZ áª q¶æŸG q¿EÉa ,ÖàμŸG IQGOEG á≤jôW âfÉc Éª¡ªa ,Qhò÷G äGô°û◊G âª¡àdG GPEG ,πHÉ≤ŸG ‘ .áqjQGôªà°S’G

.kÉªàM äƒªà°S áq«eƒμ◊G

:∫Éãe
ôj~ŸG qøμd .OÓÑdG ÈY ÚYQGõŸG äGQÉ¡e Ú°ù– ±~g É¡«æ«Y Ö°üf áqjƒ«°SBG áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe â©°Vh

áÑdÉ¨dG á«æKE’G áYƒªÛG áaÉ≤K ô°ûf ƒgh ,mÜƒàμe ÒZ kÉa~g kÉ° jCG Gƒ©°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG º¶©eh

âq“ Éªc ,ájq~L áqjõcôe’ áqjCG òsØæoJ ⁄h .CGƒ°SC’G ¤EG äÉe~ÿG á©«ÑW ±~¡dG Gòg ôq«¨a .äÉq«∏bC’G ≥WÉæe ‘

äÉqjƒæ©e äòNCGh .É¡ª¡a øY ¿hõé©j ¿ƒYQGõŸG ¿Éc ÚM ≈qàM áqjÌcC’G áYƒª› á¨∏H É¡q∏c äÉÑjQ~qàdG

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ∞©° J ÚØ qXƒŸG

:πª©dG á°TQh áq«æ≤J

,Oƒ°SCG lìƒd ƒg ô qaƒàŸG ~«MƒdG OQƒŸG ¿Éc GPEG .åëÑdG èFÉàf áZÉ«°U ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ,πª©dÉH ≥jôØdG Iô°TÉÑe ™e

,øªqãdG á°ü«N qôdGh IÒÑμdG äÓé q°ùdG ¥GQhCG ΩG~îà°SG ø°ùëà°ùŸG øe øμd .¬dÉª©à°SG ∑GP ~æY øμª«a

,áμ∏©dÉH ¬Ñ°TC’G á≤°UÓdG äÉbÉ£ÑdG hCG áq«Ø«æ°üqàdG äÉbÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG ƒg π° aC’Gh .á° jô©dG OÉqÑ∏dG ΩÓbCGh

É¡©«ªŒ qºà«a ,ádƒ¡°ùH É¡∏≤f øμÁ ¬qfCG äÉbÉ£ÑdG √òg äGõq«‡ øe .¥GQhC’G hCG ¿GQ~÷G ≈∏Y É¡bÉ°üdEG øμÁh

 .á° jô©dG OÉÑq∏dG ΩÓbCGh ,mäÉbÉ£Hh ,¥Qh hCG Oƒ°SCG m ìƒd ¤EG áYƒª› qπc êÉà– kGPEG .iôNCÉH qºK á≤jô£H

áYƒªÛG ‘ ~LGƒàj ¿CG øμÁ ,áq«WGô≤ÁO áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG âfÉc GPEÉa .äÉYƒª› ¤EG ¿ƒØ qXƒŸG º s°ù≤oj

,ôFGh q~dG ‘ hCG »°ù«F qôdG õcôŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’Gh ,áq«Ø«XƒdG ÖJGôŸGh ,Ú°ùæ÷G øe lèjõe I~MGƒdG

 øjQÉ“ âfÉc GPEG ÉqeCG ...ïdEG ,Úq«æ≤àdG ÒZh Úq«æ q≤àdGh''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''≥qÑ£oJ
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èjõe º«¶æJ ∑GP ~æY Öé«a ,º¡FGQ~e ΩÉeCG áqjôëH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©qàdÉH ÚØ qXƒŸG QÉ¨°üd íª°ùJ ’ máÄ«H ‘

äÉYƒªÛG øe áØ∏àfl ´GƒfCG π«μ°ûJ ,∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO GPEG ,kÉ° jCG õFÉ÷G øeh .äÉYƒªÛG ‘ ∞∏àfl

 øjô“ øe áØ∏àfl mäGƒ£N ò«ØæJ ~æY''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''.

.ÉªqHQ á≤«bO Iô°ûY ¢ùªÿ ,âbƒdG øe áæq«©e I q~Ÿ á©HQC’G ™«°VGƒŸG øe m~MGh πc äÉYƒªÛG øe qπc ¢ûbÉæj

.QÉμaC’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y …É q°ûdG hCG Iƒ¡≤dG øe ¿Ééæa ∫hÉæJh ,IÒ°üb áMGÎ°SG ~YÉ°ùJ ,∂dP ~©H

áYƒª› qπc ºq∏°ùJ ™e .É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG èFÉàqædG áYƒª› qπc Ω q~≤Jh ,~j~L øe º¡q∏c ¿ƒcQÉ°ûŸG ™ªàéj

 »àfÉN â– ¬fƒdƒ≤j Ée πª©dG á°TQh ~FÉb ¿ qh~j ,ΩÓμdG ~«dÉ≤e''q»LQÉN''h''q»∏NGO'' .

 øjhÉæY â– äÉYƒªÛG É¡Mô£J »àdG ÉjÉ° ≤dG qπc ~FÉ≤dG ¿h q~j'' ,I qƒ≤dG •É≤fôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh''.Éeh

ºq∏°S ≥ah ÉjÉ° ≤dG ™°Vh qºàj ,á°ûbÉæŸG ÈY .áÑ°SÉæŸG ÒZ QÉμaC’G ƒfi qºàj å«M ,á©LGôª∏d ™° îJ ¿CG √òg åÑ∏J

.ΩÉ¡ŸG øq«©oJ ,¥ÉØqJG Æƒ∏H ~æYh .á∏μ°ûe qπc á÷É©e Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæe qºàJ ,ÉgQh~Hh .áæq«©e mäÉqjƒdhCG

:∫Éãe
,∞©° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f'' ≥jôW øY ,áeG~à°S’G ‘ ô¶qæ∏d kÓ«∏– ƒJƒ°ù«d ‘ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe äôLCG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG QÉ≤àaG ƒg πª©dG á°TQh ‘ äô¡X »àdG èFÉàqædG qºgCG øeh .''ôWÉıGh ,¢UôØdGh

øeh .¬à÷É©e ÖŒ kÉq«JÉ°ù q°SDƒe kÉØ©°V Gòg ¿Éμa .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d áq«°SÉ°SC’G ±G~gC’ÉH ΩGõàdÓd

.äÉYÉªàL’G øY ¢ù∏ÛG AÉ° YCG øe ÒãμdG ÜÉ«Z ƒg ΩGõàd’G ∞©°V ¤EG äGQÉ°TE’G

 :∂dP Ò«¨àd äÉcqôëqàdG øe mO~Y ~j~– q”

GPEGh ,Ö°SÉæe πμ°ûH GhÒàNG ~b ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ¿Éc GPEG ~qcCÉqà∏d kGq~L lQòMh l≥Ñd l¢TÉ≤f iôL ,k’ qhCG

ÒZ áª q¶æŸG â∏ q°UƒJ ,¢TÉ≤qædG Gòg ∫ÓN øe .~q«L m πªY AGOC’ áeRÓdG πFÉ°SƒdGh âbƒdG ¿ƒμ∏Á GƒfÉc

á©ÑqàŸG äGAGôLE’Gh ,¢ù∏ÛG AÉ° YC’ kÓÑ≤à°ùe ádƒÑ≤ŸG äÉØ°UGƒŸG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG áq«eƒμ◊G

 .ºgQÉ«àN’

 .∂dP º¡d ¿Éc ~bh .mÖjQ~àd ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ´ƒ° N IQhô°V ≈∏Y ¥ÉØqJ’G q” ,kÉ«fÉK

q” ~bh ;¢ù∏ÛG AÉ° YCG ΩÉªàgG IOÉjõH IôFGq~dG Öàμe ≥ q°ùæe Ωƒ≤j ¿CG IQhô°V ≈∏Y ¥ÉØqJ’G q” ,kÉãdÉK

ìôWh ,äÉYÉªàL’G ‘ º¡JGQÉ¡eh OGôaC’ÉH ∞jô©qàdGh ,º¡dRÉæe ‘ OGôaC’G IQÉjR ∫ÓN øe ∂dP

ÒZ áª q¶æŸG äGô°ûf IAGôb ≈∏Y ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ™«é°ûJ q” Éªc .∫Éãªc á q°UÉÿG º¡JÉØ°UGƒe

 .É¡≤FÉKhh áq«eƒμ◊G

áq«ª«¶æqàdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y Ì©Jh ,∞© q° dG øªμe Oq~– ¿CG πª©dG á°TQƒd øμÁ ∞«c ∫ÉãŸG Gòg âÑãj

kÉ©e äÉcqôëqàdG √òg ¿CÉ°T øeh .∞© q° dG ∫hõj »c ,É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ≈∏Y ≥ØqàJh ,áq«JÉ°ù q°SDƒŸGh

.º¡Øbƒe Rqõ©Jh AÉ° YC’G õ«Ø– øe ™aôJ ¿CG

 øjQÉ“ õ qcôJ ’CG qº¡ŸG øe''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''πH ,Ö°ùMh ôWÉıGh ∞© q° dG øWGƒe ≈∏Y

q‘É°VEG mQƒ¶æe AÉ£YE’ É¡dÉª©à°SGh ,É¡«∏Y Aƒ q° dG §«∏°ùJ »¨Ñæ«a .kÉ° jCG I qƒ≤dG øWGƒeh äGRÉ‚EÓd kÓjƒW kÉàbh ¢ü q°üîJ

.ôWÉıGh ∞© q° dG øWGƒe ¤EG

?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
How to Build a Good Small NGO

71



 øe''äÉqjQhô q° dG''√ò¡a .äÉq«°üî q°ûdG øY ÉjÉ° ≤dG π°üØd ¿ÉμeE’G ‘ Ée πc ∫òH áëLÉqædG øjQÉªqàdG √òg ‘

AGOC’ º««≤J AGôLEÉH ôeC’G ≥q∏©àj ’ kGPEG .OGôaC’G AGOCÉH ’ ,äGAGôLE’Gh ,äÉq«∏ª©dGh ,∞FÉXƒdÉH á£ÑJôe øjQÉªqàdG

πH πª©dG á°TQh ‘ É¡q∏– ’CG »¨Ñæ«a ,Ée mOôa ™e IÒ£N káq«° b ÊÉ©J áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG âfÉc GPEG ÉqeCG .ÚØ qXƒŸG

.iôNCG πFÉ°Sh ÈY ∞FÉXƒdÉH

 øjôªàH á q°UÉÿG πª©dG á°TQƒd IÒNC’G äGƒ£ÿG q¢üæJ''ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dGh ,I qƒ≤dG •É≤f''≈∏Y

¿ƒcQÉ°ûŸG ôμ°ûoj ºK .É¡d § q£ıG äÉc qôëqàdG ≥qÑ£oJ i~e q…CG ¤EG áaô©Ÿ ,ô¡°TCG á©° H ~©H ,m ´ÉªàL’ §«£îqàdG

.É¡HGƒHCG πª©dG á°TQh ≥∏¨Jh

12-   2™jQÉ°ûŸG áeG~à°SG

 : kGPEG ,∂æe øj~«Øà°ùŸG I~YÉ°ùŸ ™jQÉ°ûe ∂∏“ âæc GPEG

;kÉæq«©e kÉ°VôY ø qª° àj áë q°üdG õjõ©àd m∑ qôëàc ,IÒ°üb ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÉqeEG Öéj

 .∂ªYO âØbhCG ≈àeh GPEG ,É¡°ùØæH AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQ~≤dG ™jQÉ°ûŸG √òg ∂∏“ ¿CG Öéj hCG

øe .áq«μ∏ŸG øe ≈fOCG áÑ°ùf ¿Éª° d ,áq«æ«©dGh áq«dÉŸG áªgÉ°ùŸG hCG/h áq«YÉª÷G ácQÉ°ûŸG øe áLQO ô qaƒàJ ¿CG Öéj kGPEG

O qô› øe ÌcCG ‹ÉqàdÉH πqμ°ûJh ,áa~¡à°ùŸG äÉYƒªéª∏d kÉq«∏©a k’ƒN~e ~qdƒJ ¿CG ∫ƒN~ª∏d I qQ~ŸG äÉWÉ°ûqædG ¿CÉ°T

∫ÉŸG IQGOEG É¡©ÑqàJ »àdG É¡°ùØf ~YGƒ≤dG áq«∏ª©dG √ò¡H ≥q∏©àŸG ∫ÉŸG IQGOEG ™ÑqàJ ¿CG Öéj ,Éæg øe .áq«YÉªàLG äÉ£ q£fl

.áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘

12-   3¢UÉî°TC’G ÖjQ~Jh áeG~à°S’G

ÖjQ~J ~æY ájÉ¨∏d kGQòM øc .ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y m πªY ò«ØæJ ≈∏Y ¢UÉî°TC’G nâH qQO GPEG á qª¡e áeG~à°SG ÉjÉ° b ô¡¶J

.º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ÚH qQ~àŸG áq«dhDƒ°ùe π qªëàà°S áë q°üdG IQGRh âfÉc ∫ÉM ‘ ’EG ,áq«ë q°üdG ÉjÉ° ≤dG ‘ ¢UÉî°TC’G

Ü qQ~j Ée kÉÑdÉZh ,á«ë q°üdG á«HôqàdG äÉWÉ°ûf ò«ØæJ ¤EG ´hô°ûŸG ≈©°ùj å«M ,áeÉ©dG áë q°üdGh √É«ŸG ™jQÉ°ûe πqeCÉJ ?GPÉŸ

,§«°ùH mÖjQ~Jh ,mIOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒH qQ~àŸG π°üë«a ;kÉfÉ«MCG ¬àjÉ¡f ¤EG π°üj ´hô°ûŸG qøμd .áq«ë°üdG ¿hDƒ q°ûdG ‘ Úqjhô≤dG

,∫É¡°SE’ÉH ÚHÉ°üŸG ∫ÉØWC’G ¿Éæ°SCG ™∏Nh ,ø≤◊G AÉ£YEÉH ¿hô°TÉÑjh ,¢ «HCG kÉØ£©e ¿ƒYÉàÑj ~b .±Gô°TE’G ΩG~©fG ™e

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG CG~ÑJ ÚM ç~ëj ¬°ùØf ôeC’Gh .iPC’ÉH ¿ƒÑqÑ°ùàj ~b ,‹ÉqàdÉH .»eÉ◊G áLGQ q~dG ≥eÈH º¡q«c hCG

.áæ°S ~©H »ØàîJ ¿CG åÑ∏J Ée qºK ,áæq«©e máYÉªL ‘ áë q°üdG ∫É qªY Ü qQ~àa ,áeƒYõŸG áq«dhC’G á«ë q°üdG ájÉY qôdG ™jQÉ°ûÃ
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¿ƒμj ¿CG ÉqeEG Öé«a .Ú∏eÉ©dG øe máYƒª› π«μ°ûJ ~æY kGQòM øc

  ÉqeEGh ,±Gô°TEÓd ¿ƒ©° îjh ,äBÉaÉμŸG ¿ƒ q≤∏àjh ,º¡∏Ñ≤à°ùe º¡d

kÉq«JGP IO q~fi º¡à qª¡e ¿ƒμJ ¿CG Öéj

12-   4áqjƒ≤dG äÉμÑ q°ûdG ÈY áeG~à°S’G AÉæH

≥˘«˘°ùæ˘J ÈY ,∑Î°ûe m±~˘g RÉ‚EG π˘LCG ø˘e É˘gOƒ˘¡˘L Iô˘˘aÉ˘˘° e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘ q°ûdG í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘e kIOÉ˘˘Y

,OGôaC’Gh ,äÉYƒªÛGh ,äÉª q¶æŸG øe áY qƒæàe ká∏°ù∏°S ø qª° àJ »àdG äÉμÑ q°ûdG âÑãJh .OQGƒŸG ™ªLh äÉq«é«JGÎ°S’G

 .kÉ©°SGh kÉªYO ≈≤∏J á q°UÉÿG èeGÈdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd

 í∏£°üe Ò°ûj''áμÑ q°ûdG''á©aG~e áq«é«JGÎ°SG ƒëf ¿hÉ©àJh π°UGƒàJ »àdG äÉª q¶æŸG øe áYƒª› ¤EG ¥É«°ùdG Gòg ‘

™ªLh ,Oƒ¡÷G IôaÉ° e ≈∏Y ±~¡dG q¢üæj .Égô¶f á¡LƒH Ú qª¡ŸG ¢UÉî°TC’G ΩÓYEG ¤EG ±~¡J »àdG …CG -ácÎ°ûe

 .áMÎ≤ŸG èeGÈdG ‘ áq«dÉ©ØdG øe ~jõÃ πª©dGh ,äGQ~≤dGh OQGƒŸG

12-4-áμÑ°T AÉæH äÉj q~–   1

¿CG äÉμÑ q°ûdG AÉ° YCG ≈∏Y »¨Ñæj Gòd . kG qOÉL kÓªY É¡«∏Y á¶aÉÙGh äÉμÑ q°ûdG AÉæH Èà©j ,áæμªŸG ~FGƒØdG ºZQ

 :É¡à÷É©Ÿ ¿h q~©à°ùjh á«dÉqàdG äÉj q~ëqàdG Ghô qcòàj

≈∏Y kÉªFGO äÉμÑ q°ûdG AÉ° YCG ≥Øqàj ’ ~b ,∂dP ºZQh .kÉàbh ¥ô¨à°ùJ áq«∏ªY ´ÉªLE’G AÉæH q¿EG

 .É¡JÉq«é«JGÎ°SGh ,É¡JÉjÉZh ,áμÑ q°ûdG ±G~gCG

AÉ° YC’G äÉª q¶æŸGh èeGÈdG ¢ùaÉæàJ ¿CG πªàÙG øe .É¡FÉ° YCG ÚH á≤qãdG áμÑ q°ûdG »æÑJ ¿CG Öéj

,Éæg øe .¿hÉ©qàdG ≈∏Y É¡JQ~b πbô©j Éq‡ ,É¡°ùØf áëfÉŸG ä’ÉcƒdG øe πjƒªqàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ÜQÉŒ GhÈàNG ~b AÉ° YC’G ¿ƒμj ¿CG øμÁ Éªc -áHƒ© q°üdÉH á∏KÉ‡ mäÉYGõf ¬Lh ‘ á≤qãdG AÉæH º°ùqàj

  .¿hÉ©àH πª©dG ≈∏Y º¡JQ~b ‘ ôqKDƒJ ,áq«æ¡e ΩCG á q°UÉN AGƒ°S ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e á≤HÉ°S

º¡q∏c AÉ° YC’G ΩÓYEG q…Qhô q° dG øe ,Gòd . kG~«≤©J É¡JÉq«à°ùLƒd IQGOEG äOGORG ,áμÑ q°ûdG â‰ Éªq∏c

 .á∏Ñ≤ŸG äÉWÉ°ûqædG ,èFÉàqædGh ,IòîqàŸG äÉcôëqàdGh ,äÉYÉªàL’ÉH kÉehO

AÉjƒbC’G AÉ° YC’G ~MCG ºqμ– øY kÉ°VƒY , káaÉc AÉ° YC’G ÚH kÉq«fhÉ©J kG~¡L áμÑ q°ûdG ≈≤ÑJ ¿CG Öéj

.QƒeC’G ΩÉeõH º¡° ©H hCG

.áq«dÉ©ah má°SÓ°ùH áμÑ q°ûdG πª©d áeRÓdG ~YGƒ≤dG ≈∏Y AÉ° YC’G ≥Øqàj ¿CG Öéj

.áq«fhÉ©qàdG É¡JÉWÉ°ûf πLCG øe ÉgOQGƒe áq«dÉ©a øe ~jõJ ∞«c áμÑ q°ûdG Q qô≤J ¿CG Öéj
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12-4-ádÉ q©a mäÉμÑ°T AÉ°ûfE’ äGOÉ°TQEG   2

ÒN º¡a .ÜÉÑ q°ûdG áe~îH É¡à qª¡Ÿ káq«ah AÉ≤ÑdG ≈∏Y áμÑ q°ûdG Gh~YÉ°ùj ¿CG Úeõà∏ŸGh Úë°VGƒdG ÜÉÑ q°û∏d øμÁ

øe ºgÒZh AÉb~°UC’Gh ÜÓ q£dG Gƒª q¶æj ¿CG ÜÉÑ q°û∏d øμÁ .º¡JÉLÉM á«Ñ∏J πLCG øe áYƒ°VƒŸG èeGÈ∏d πqã‡

 .áμÑ q°ûdG á∏ªM ºY~d ,ÜÉÑ q°ûdG

,∞JÉ¡dG ΩÉbQCGh ,áK q~ÙG ~jÈdG øjhÉæ©H áëF’ ≈∏Y ßaÉM :Ú©q∏£e ¢UÉî°TC’G ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

ΩÓYEÉa .º¡H ∫É°üqJ’G ÖLGƒdG Úq«°SÉ°SC’G ¢UÉî°TC’Gh áμÑ q°ûdG AÉ° YC’ ÊhÎμd’G ~jÈdGh ,¢ùcÉØdGh

O q~ëjh ,º¡ØdG Aƒ°S áLQO øe ¢üq∏≤j Éªc .º¡àcQÉ°ûeh ,º¡eÉªàgGh ,º¡à≤K ≈∏Y ßaÉëj ΩÉ¶àfÉH AÉ° YC’G

ø˘Y äGô˘ qcò˘e kÉ˘ehO äÉ˘μ˘Ñ˘ q°ûdG AÉ˘° YCG ≈˘ q≤˘∏˘à˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .äÓ˘μ˘°ûe π˘«˘ë˘˘à˘˘°ùJ ¿CG π˘˘Ñ˘˘b ±ÓÿG •É˘˘≤˘˘f

øeh .á∏Ñ≤ŸG çG~MC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ,áqjQÉÑNE’G äGô°ûqædGh ,áK q~ÙG äGQGô≤dGh ,äÉYÉªàL’G

ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf ™qé°ûj ¿CG ,áÑ°SÉæe má≤jô£H ,çG~MC’G øe ÉgÒZh äÉYÉªàL’G ~«YGƒÃ ≥Ñ°ùŸG QÉ£NE’G ¿CÉ°T

 .á qª¡ŸG äGQGô≤dGh äÉ°ûbÉæŸG ‘

hCG ,ø∏©dG ΩÉeCG º∏μqàdGh áHÉ£ÿG ‘ AGÈÿG AÉ° YC’G O q~M :kÉq«eÓYEG É¡∏«ãªàd áμÑ°ûdG º°SÉH Úªq∏μàe ônàNG

≥jôa ‘ º¡°ùØfCG Gƒfƒμj ¿CG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡d øμÁ .áμÑ q°ûdG Q qƒ£J øe IôμÑe má∏Môe ‘ ,ΩÓYE’G ™e πYÉØqàdG

≥Øqàj ¿CG q…Qhô q° dG øeh .ÜÉÑ q°ûdG ¿É©jQ ‘ ¿ƒμj ¿CG ºg~MC’ »¨Ñæj Éªc .¬æª°V Gƒfƒμj ’ hCG ,IOÉ«≤dG

.ΩÓYE’G á∏Ä°SCG ™e πeÉ©qà∏d má≤jôW ≈∏Y AÉ° YC’G
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:ô°ûY ådÉãdG π°üØdG
∂ægP á«Ø°üJ

Chapter 13:
Clearing Your Mind

 :≥WÉæe çÓK ‘ ¿RGƒqàdG øe kÉYƒf á«ªæqàdG ∫É› ‘ º¡∏ªY ¿h~«éj øjòdG ¢UÉî°TC’G ~Lh ~≤d

 .Ée q~M ¤EG É¡H Gƒªqμ–h á q°UÉÿG º¡JGõ«Ø– º¡a øe Gƒæqμ“

.º¡ØqàdG øe m ´ƒfh ΩGÎMÉH ºgAÓeR ¿ƒ∏eÉ©j GhQÉ°U

.º¡ØqàdG øe m ´ƒfh ΩGÎMÉH º¡∏ªY øe øj~«Øà°ùŸG ¿ƒ∏eÉ©j GhQÉ°U

…CG -∂ægP á«Ø°üJ ‘ ∂J~YÉ°ùe ≈∏Y IôμØdG q¢üæJ .áKÓqãdG øjOÉ«ŸG √òg ‘ ∂J~YÉ°ùŸ øjQÉ“h läÉ°TÉ≤f »∏j Ée ‘

.¬ª¡ØJ ÉÃ ºqμëqàdG ™«£à°ùJ ∂qfCG º∏YEG øμd .π°üØdG Gòg RhÉéàJ ¿CG kÉ©ÑW ∂æμÁ .¬∏©ØJ Ée π©ØJ n⁄ º¡a ‘ ∂J~YÉ°ùe

¬ªq∏©àJ Ée ¢ûbÉfh ,É¡q∏c π«°UÉØqàdG ™ÑqàJ Gòd .¬∏©ØJ ÉÃ ºqμëqàdG øe øqμªàJ ø∏a , q¢UÉÿG ∂cƒ∏°S º¡ØJ ’ âæc GPEG ÉqeCG

 .á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ q°ùdG i~e ≈∏Y ∂ægP ‘ ¢TÉ≤qædG Ò°S ≈∏Y ßaÉM qºK ;øjQÉªqàdG øY äÉHÉLE’G øe

∂àª q¶æe AÉæH º¡©e πeCÉJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ∂j~d ¿ƒμJ ~≤a .áYƒª› øª°V øjQÉªqàdG ≥«Ñ£J ‘ ÖZôJ ~b

Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,AÓe qõdG øe kÉ≤jôa â©ªL GPEÉa .áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe ‘ º¡©e πª©J ∂qfCG πªàÙG øe hCG .áq«eƒμ◊G ÒZ

hCG ,áe~ÿG øe ±ô°üoj ’CG ≈∏Y ¢UôMEG ,áfÉgE’ÉH ôj~ŸG ô©°ûa ,kÓãe áMGô°üH ¬jCGQ øY ¢UÉî°TC’G ~MCG ø∏YCG GPEGh .øjhÉ°ùàe

á«dÉ©dG áÑJôdG øe áKÓK hCG ,á£«°ùÑdG áÑJ qôdG øe ÚØ qXƒe áKÓK øe káYƒª› πqμ°T Gòd . káÑ©°U πª©dG ‘ áq«eƒ«dG ¬JÉ«M »°ù“

.áYƒªÛG øª°V ¬©ª°ùj Ée AÉ°ûaEG Ω~©H m ¢üî°T qπc ~©j ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG .I~MGh IÒÑc máYƒª› øY kÉ°VƒY ,¿CÉ q°ûdG

‘ Éæe q~≤J ™e øμd .áfÉgEG áqjCG ÉæeÓμH »æ©f ’ .Éæ°ùØfCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ªæqàdG ¿G~«e ‘ πª©j øe qπc øY ¿B’G ºq∏μàf

. l¢ùj q~b Éææ«H m~MCG øe Ée .áq«æ¡ŸG ÉæJGÒ°ùÃ ÉfCG~H ÚM ÉæJõ qØM »àdG ôYÉ°ûŸG »g Ée í°VhCG m πμ°ûH º¡Øf ¿CG πeCÉf ,ø q°ùdG

¬àØ°üH ¬°ùØf ‘ ôqμØj Éæ©«ªL ,Éæ∏≤Y »MGƒf øe má«MÉf ‘ .kÉLÉYREG ÌcC’G ÉfõFGô¨H ºqμëàdG ΩÉ“ ºqμëàj m~MCG øe Ée

’EG ™«£à°ùf ’h ,¿ƒ¡aÉJ ÉæqfCG øe ¿h~ qcCÉàe øëf ,iôNCG má«MÉf ‘h .≠æc ôKƒd øJQÉe hCG GõjÒJ ΩC’G øY ΩOÉb ôNBG kÉLPƒ‰

.ÉæJÉ«M áq«≤Ñd äÉæ°ù◊ÉH Éæªb GPEG Éæ°ùØfCG PÉ≤fEG

13-   1?É¡H ºqμëàJh á q°UÉÿG ∂JGõ«Ø– º¡ØJ i~e q…CG ¤EG

:PÉ≤fE’G åq∏ãe øjôNB’G I~YÉ°ùe øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G º¡Øj ¿CG º¡ŸG øe

.1

.2

.3

~ p¡£° ŸG

áq«ë° dG

ò p≤æŸG
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.äÉbhC’G º¶©e ‘ Éqæe m »Yh Ò¨H ç~ëj ∂dP qøμd .äÉq«Mô°ùŸG ‘ Éªc , kGQGhOCG … qODƒf kÉ©«ªL ÉæqfCG ≈∏Y IôμØdG q¢üæJ

    .ò≤æŸG QhO Ö©∏f ¿CG íLQC’G øªa ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ‘ ¿ƒcÎ°ûe ÉæqfCG ÉÃh ;É¡«dEG ìÉJôf kGQGhOCG … qODƒæa

.iôNCG ¿h~é«°S Ée ¿ÉYô°S ,äÓμ°ûŸG i~MEG qπM ‘ ºgÉf~YÉ°S GPEÉa .áq«ë q° dG QhO Ö©∏j ¿CG ôNB’G ¢ ©ÑdG π q° Øj

kÉqjôgÉX áØ«© q° dG ICGôŸG ∫Éãe ƒg q…~«∏≤qàdG ∫ÉãŸG .~ p¡£° ŸG …CG -∂dòH ôj qô°T lπLQ ÖqÑ°ùàj ¿CG Öéj ,áq«ë°V AôŸG ¿ƒμ«d

IAÉ°SEG ‘ √Qh~H ƒg CG~Ñj ,I q~e ~©Hh .Égò≤æ«d ôNBG kÓLQ ~Œ ¿CG åÑ∏J Ée qºK ...É¡à∏eÉ©e A»°ùj kÓLQ kÉªFGO ê qhõàJ »àdG

.ïdEG ...∂«dGhO Gòμgh ,ôNBG m πLQ øY åëÑàa ,É¡à∏eÉ©e

É¡©qé°ûfh ,É¡JÓμ°ûÃ ká≤j~°U ~YÉ°ùæa .PÉ≤fE’G åq∏ãe ô°UÉæY ÚH π q≤æàf ≈≤Ñf πH ,ΩGh q~dG ≈∏Y kG~MGh kGQhO ~ªà©f ’ GPEG

É¡JÉ«M π«ëfh ,QGôªà°SÉH É¡éYõf ÉæqfCG kICÉéa ÉfÈîJ ¿CG ¤EG ,m~æ°S ÒN É¡d Ω q~≤fh ,íFÉ°üqædG Ω q~≤fh ,ÉæàMQÉ°üe ≈∏Y

m ≥j~°U ¤EG CÉéæ∏a .áq«ë q° dG ÉæqfCÉch ,Aƒ q°ùdÉH kGQƒ©°T Éæ«a káØq∏fl ,πMôJ ¿CG åÑ∏J Éeh .øj~ p¡£° ŸG ¿B’G ÉæàH , kGPEG - ká°ù«©J

...¿CG ¤EG ,∑GPh Gòg ≈∏Y Éæ©qé°ûjh Éf~YÉ°ùj

πg -ò≤æŸGh ,á«ë q° dGh ,~ p¡£° ŸG .kÉ° jCG ∫h q~dGh á«æKE’G äÉYƒªÛG πH ,PÉ≤fE’G åq∏ãe áÑ©d ºg~Mh OGôaC’G Ö©∏j ’

ÜÉàæjh ,¿ÉàdhO ÜQÉëàJ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ ?á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ q°ùdG ‘ É«°SBGh É«≤jôaCG øe má∏ãeCG ‘ ôqμØJ ¿CG ∂æμÁ

 .πN~qàdG ¤EG I~ëqàŸG ·’G ká«YGO ,I~ p¡£° ŸG É¡qfCÉH iôNC’G Éª¡æe wπc º¡qààa ,¿Éàq«ë°V Éª¡qfCÉH lQƒ©°T ÉªgÉà∏c

.kÉÄ«°T π©Øj ’ ¬qæμd ç~ëj Ée ÖbGôj …òdG ~gÉ°ûŸG ∞bƒe ƒg ,ôNBG kÉØbƒe Ghòîqàj ¿CG ∫h q~dG hCG OGôaCÓd øμÁ

:QƒeC’G ¢ ©H ∞°ûàμà°ùa ,á≤jô£dG √ò¡H ôqμØJ âæc GPEG

 .kÉ° jCG á q°UÉÿG ∂JÉLÉM Ω~îàd πH ,Ö°ùMh kGôq«N kÉ°üî°T ¿ƒμàd ’ á«ªæqàdG π≤M ‘ πª©J âfCG

.º¡ëFÉ°üæd ⁄É©dG πãàÁ ’ Ée~æY º¡dÉeBG Ö«îàa ,IÒÑc Iô£ØdÉH øjò≤æŸG äÉ© qbƒJ ¿ƒμJ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

p øHEG ,∂dP øY kÉ°VƒY .A»°T qπμH ºqμëqàdG ‘ áÑZ qôdG øY ∞bƒqàdG »g ôeC’G Gòg …OÉØàd ¥ô q£dG i~MEG øe

äÓμ°ûŸG √òg q¿CG í q°Vh .∂æe ÌcCG á q°UÉÿG º¡JÓμ°ûe qπM áq«dhDƒ°ùe Gƒ∏ qªëàj »c øj~«Øà°ùŸG ™e äÉcGô°T

.É¡«fÉ©j øe πgÉc ≈∏Y É¡∏≤K øe ∞ qØîJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂qfCGh ,∂H ’ ,º¡H á q°UÉN

áq«ë q° dG QhO q¿CG ~≤à©J âfCGh ,πcÉ°ûŸG øe ~jõŸG ™e ,iôNC’Gh IÎØdG ÚH ,IOƒ©dG ≈∏Y äÉYƒªÛG âÑXGh GPEG

OÉéjE’ ,h~Ñj Ée ≈∏Y ,kÉq«ægP IõgÉL ÒZ É¡qfCG áYƒªÛG QÉÑNEG ¤EG ô£° J ~b .∂FÓeR ™e ´ƒ°VƒŸG ¢ûbÉf ,É¡«°Vôj

.∂àcQÉ°ûŸ áq«æeR kGOh~M øq«©J ¿CG ∂æμÁ Éªc ; q»∏©a qπM



1-1-13 øjô“
?PÉ≤fE’G åq∏ãe ∑ô°T ‘ ,OGôaCÉc ºàfCG hCG ,∂àª q¶æe ¬«a â©bh »°VÉŸG ‘ Ée mâbh ‘ ôqμØJ ¿CG ∂æμÁ πg

2-1-13 øjô“

â≤q≤M ~b É¡JCÉ°ûfCG »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG q¿CG Q qƒ°üJ .¿B’G ≈∏Y äqôe ~b mäGƒæ°S ô°ûY q¿CG Q qƒ°üJ

.∂àª¶Y øY ¿ƒKq~ëàjh ,¢SÉqædG ∂d ≥qØ°ü«°S .ÒÑc m ∫ÉØàMG ‘ áq«dG~«e ≈q≤∏àà°S ∂qfEG ∂d π«b ~bh ,kÉMÉ‚

:á«dÉqàdG á∏Ä°SC’G øY mäÉHÉLEG ºμæe qπc Öàμ«∏a

ΩCG (∂àLhR) ∂LhR ?∂Jq~L ΩCG ∑q~L ?∂J~dGh ΩCG ∑~dGh ?k’ qhCG iô°ûÑdG ¬«dEG q±õà°S …òdG ¢üî q°ûdG ƒg øe

?áq«∏ÙG I~jô÷G ‘ q‘Éë°U ?∂dGƒeCG ¬«a ~YƒJ …òdG ±ô°üŸG ôj~e ?º«ª◊G ∂≤j~°U

AÉb~°UCG ?âNC’G hCG ñC’G ?ºgÒZ øe ÌcCG IÒ¨dG hCG êÉYõf’ÉH ¿hô©°û«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe

?AG~YCG hCG á°SQ~ŸG øe ≈eG~b

qº¡e ÒZ'' ¤EG ôØ q°üdG Ò°ûj å«M m ¢SÉ«≤e ≈∏Y ∂dP Oq~M ?kÉqª¡e ¢UÉî°TC’G A’Dƒg QÉÑNEG Èà©j i~e q…CG ¤EG

 .''¥ÓWE’G ≈∏Y A»°T qºgCG'' ¤EG 10h ''kÉbÓWEG

.øjôªqàdG Gòg ¢Uƒ°üîH ÜƒàμŸG IAGôb ≈qdƒàj ¿CG m ¢üî°T øe Ö∏WGh ,4-13 π°üØdG ¤EG ô¶fCG ,¿B’Gh

.∂°ùØf ™e kÉbOÉ°U øc øμd -AÉ°ûJ Ée Q~≤H øjôNB’Gh ∑QÉ°ûàJ ¿CG ∂æμÁ .áYƒªÛG ‘ ∂jCGQ ¢ûbÉf qºK

13-   2?º q¡ØJh ΩGÎMÉH ∑AÓeR πeÉ©J i~e q…CG ¤EG

1-2-13 øjô“

 :â©£à°SG GPEG áYƒª› øª°V øjôªqàdG Gòg ≥sÑ£oj

Ög .ÚbÉÑdG øe ∫ÉÛG Gòg ‘ π° aCG ¢SÉqædG ¢ ©H q¿EG ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ,äGQGô≤dG PÉîqJG ¤EG ôeC’G π°üj ÚM

¢TÉ≤qædG π«ëà°ùjh ,Iôj~à°ùe mádhÉW ∫ƒM ΩÉ© q£dG ¢UÉî°TC’G ∫hÉæà«a ;∂Ñàμe ‘ ¿ÉM ~b AG~¨dG âbh q¿CG

lèjõe ¢ù∏éj ,I~FÉŸG ∫ƒM .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG πÑ≤à°ùe ¢Uƒ°üîH q…~L øμd q»ª°SQ ÒZ ´ÉªàLG ¤EG

™ªLEG qºK ,áq«bQh má°UÉ°üb ≈∏Y kÓc ,äÉØ°UGƒŸG ï°ùfEG .√ÉfOCG áLQ~e ºgDhÉª°SCG ,¢UÉî°TC’G øe ´ qƒæàe

…CGqôdG ÖMÉ°U ¢üî q°ûdGh ,≈∏YC’G ‘ qºgC’G …GqôdG ÖMÉ°U ¢üî q°ûdG º°SG ™°Vh ™e ,mOƒªY ‘ ¥GQhC’G

:πØ°SC’G ‘ áq«ªgCG πbC’G

ÜÉ°T Ö«ÑW

 .ábÓ£H áqjõ«∏μf’G ~«Œ ’ ,ø q°ùdG á£ q°Sƒàe áq«YÉªàLG áØ qXƒe

.ábÓ£H áqjõ«∏μf’G ~«Œ ’ ,ájô≤dG øe IQÉjõH Ωƒ≤J ,áq«eCG áqæ°ùe ICGôeG

.¬J~YÉ°ùe ∫hÉ– …òdG áYƒªÛG OGôaCG ~MCG

 .ø q°ùdG § q°Sƒàe äÉHÉ°ùM ÖJÉc

 .ôFGR q»HhQhCG ÒÑN

.áqHÉ°T á∏eÉY

∂jCGQ ¢ûbÉf qºK .1-2-13 º°ùb ‘ ÜƒàμŸG IAGôb m ¢üî°T øe Ö∏WGh á«dÉqàdG áëØ q°üdG ¤EG ô¶fCG ,¿B’Gh

.∂°ùØf ™e kÉbOÉ°U øc øμd ,AÉ°ûJ Ée Q~b øjôNB’G IôWÉ°ûe ∂æμÁ .áYƒªÛG øª°V
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2-2-13 øjô“

≈∏Y πª©j …òdG ¢üî q°ûdG ôqcP .…CGqôdG ‘ ∂FÓeR ~MCG ™e É¡«a âØ∏àNG »àdG IÒNC’G çÓqãdG äGqôŸG ‘ ôqμa

áª∏c ÖàcCG ?ôNB’G ¢üî q°ûdG √ÉŒ äô©°T GPÉÃ ?äô©°T ∞«c .iôNCG mäÉÑ°SÉæÃ ∑ôqcòj ¿CG ∂æe máHô≤e

,''ICÉLÉØŸG'' ,''AÉÑ¨dG'' ,''Ö° ¨dG'' :äÉª∏μdG ¿ƒμJ ~b .äÉª∏μdG √ò¡H ∂°ùØæd ßØàMG øμd -áÑ°SÉæe qπμd

 .¿Éc kÉqjCG -''ΩGÎM’G áq∏b''

™˘˘Ñ˘˘qJEG qº˘˘K .2-2-13 º˘˘°ùb ‘ Üƒ˘˘à˘˘μŸG IAGô˘˘b m ¢üî˘˘˘°T ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘WGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘qà˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘ q°üdG ¤EG ô˘˘˘¶˘˘˘fCG ,¿B’Gh

.IÒÑc mábQh ≈∏Y Öàμ«d áYƒªÛG ‘ m ¢üî°T ¤EG êÉàëà°S .äÉª«∏©qàdG

13-   3?º q¡ØJh ΩGÎMÉH øj~«Øà°ùŸG πeÉ©J i~e q…CG ¤EG

3-13 øjô“

 :á«dÉqàdG á∏Ä°SC’G øY áHƒLC’G ºμæe wπc Öàμ«∏a

§ªqædG ~ªà©j mÖ«ÑW ¤EG πØ q£dG ÜÉë£°UG ‘ ôqμØJ .áØ«ØW ≈ªëH ÜÉ°üj CG~H ~b ¬qfCGh ,πØ£H »æà©J ∂qfCG Ög

~bh ,áaÉ≤qãdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y â°ù«d .¬à÷É©e áq«Ø«c ∂«∏Y ìÎ≤Jh ,QGƒ÷G ‘ ∂qeCG .êÓ©dG ‘ q»Hô¨dG

?∫ÉªàM’G Gòg näÎNG n⁄ ?Ö«Ñ q£dG QhõJ ΩCG É¡àë«°üf πÑ≤J π¡a .ájôb ‘ âYôYôJ

øª°V ∂jCGQ ¢ûbÉf qºK .3-13 º°ùb ‘ ÜƒàμŸG IAGôb m ¢üî°T øe Ö∏WGh á«dÉqàdG áëØ q°üdG ¤EG ô¶fCG ,¿B’Gh

.∂°ùØf ™e kÉbOÉ°U øc øμd ,AÉ°ûJ Ée Q~b øjôNB’G IôWÉ°ûe ∂æμÁ .áYƒªÛG

13-   4É¡H ºμëqàdGh á q°UÉÿG ∂JGõ qØfi º¡a ∫ƒM ¢TÉ≤f

õFGƒ÷G ™jRƒJ ∫ÉØàMG :2-1-13 º°ù≤dG ¤EG ô¶fCG

;∂H kGQƒîa ∑~dGh π©Œh ,∂J~dGh ~©°ùJ ¿CG qOƒJ ∂qfCG ‘ q∂°T ’ .øjôNB’G AGQBÉH ôqKCÉàJ i~e q…CG ¤EG ƒg Éæg ∂ qª¡j Ée

øjôNB’G AGQBÉH ∂eÉªàgG äÉH ¿EG øμd .π°TÉa ∂qfEG ∫Éb …òdG ÈcC’G ∂«NCG êÉYREG ‘ ÖZôJ ~b ∂qfCG ‘ q∂°T ’h
''⁄É©dG ‘ mA»°T qºgCG''ôj~e ÈîJ ¿CG äOQCG GPEG . ká∏μ°ûe ÊÉ©J âfCÉa -10 ¤EG 1 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y ÌcCG hCG 8 …CG - ,

êÉà– π¡a ,q‘Éë°U ÈîJ ¿CG äOQCG GPEGh ?AGôqãdG ¤EG ¥ƒàJ ∂qfCG ΩCG IÒÑc áq«dÉe πcÉ°ûe ÊÉ©J âfCG π¡a ,ôeC’ÉH ±ô°üe

±G~gCG áë∏°üe ‘ qÖ°üJ ’ äGQGôb PÉîqJÉH CG~ÑJ ~≤a , kG q~L áqjƒb äÉLÉ◊G √òg âfÉc GPEG ?Iô¡ q°ûdG ¤EG á°SÉe áLÉM

≈∏Y ,¬©e ç q~ëqàdG ∂æμÁ m ¢üî°T øY åëHÉa ,¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y ÌcCG hCG 8 áLQO â∏qé°S ∂qfCG âØ°ûàcG GPEÉa .∂àª q¶æe

.∂JÉLÉM I q~M øe ∞«ØîqàdGh ,∂JÓμ°ûe qπM ≈∏Y ∑~YÉ°ù«a ,kIÈN ÌcCGh kÉqæ°S ÈcCG ¿ƒμj ¿CG

13-   5∂FÓeõd ∂à∏eÉ©e áq«Ø«c ∫ƒM ¢TÉ≤f

AG~¨dG I~FÉe ∫ƒM ¢TÉ≤f :1-2-13 º°ù≤dG ¤EG ô¶fCG

,I~q«L Iôμa áq«eô¡dG á∏°ù∏°ùdG q¿CG kÉ q≤M âææX πg ?GPÉŸ ?¢UÉî°TC’G ∞∏àîÃ áq«eôg á∏°ù∏°S ∂àYƒª› â©°Vh πg

.Q~≤dG Gò¡H ÖàμdG ¢ ©H ≈∏Y OÉªàY’G øμÁ ’ ?áë«ë°U É¡qfCG ‘ q∂°T Óa ,ÜÉàμdG ‘ IQƒcòe É¡qfCG ÉÃ -¬qfCG âææX ΩCG
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¿Éc ¿EG ≈qàM ,mÜÉàc q…CG ¥ q~°üJ ¿CG πÑb É¡b q~°U .É¡©ÑqJÉa ,áª«∏°S ∑õFGôZ âfÉc GPEG :ƒg ∫ qhC’G ¢SQ q~dÉa ,Éæg øe

 .áq«eôg má∏°ù∏°S áqjCG ‘ ¢SÉqædG ∞qæ°üf ’CG ≈ahC’G øe ¬q∏©d .ÉHhQhCG ‘ kÉHƒàμe

 :¢üqædG ∫ƒ≤j ?¢UÉî°TC’G ∞∏àîÃ É¡à≤°üdCG »àdG áª«≤dG »g Ée ,áq«eô¡dG á∏°ù∏ q°ùdG â©°Vh ∫ÉM ‘ ,qºK''∫ƒ≤dG ÉææμÁ

äGQGô≤dG PÉîqJG ‘ øjôNB’G øe k’ÉM π° aCG ¢UÉî°TC’G ¢ ©H q¿EG''â©°Vh πg .kÉ° jCG ¢ùμ©dÉH Ωõ‚ ¿CG ÉææμÁ øμd .

 kÉHƒæL ¿ƒ¡qLƒàj øjòdG Úq«HhQhC’G ≈ qª°ùoj ?GPÉŸ ?Ωô¡dG ¢SCGQ Üôb m¿Éμe ‘ Úq«HhQhC’G''AGÈÿÉH''i~e q…CG ¤EG øμd ,

∫hÉ– ’ ∂qfCG πeCÉf PEG ?áqjõ«∏μf’G IOÉLEG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G IQ~≤H ∂JGQGôb äôqKCÉJ πg ?ºμJÉeƒ∏©e º¡JÉeƒ∏©e ¥ƒØJ

 .Úe~©ŸG õ«∏μf’G Úq«Ñ«¡dG I~YÉ°ùe

.º¡JGÈNh ºgÉjGõŸ kÉ≤ah ¢UÉî°TC’G Q q~b ,Gòd

∑DhÓeR ∂©e ∞∏àîj ÚM :2-2-13 º°ù≤dG ¤EG ô¶fCG

Ée ‘ ¿ƒØ∏àî«°S áYƒª› áqjCG OGôaCG q¿CG ‘ q∂°T ’ .IÒÑc mábQh ≈∏Y áHÉàμdG ≈qdƒàj ¿CG áYƒªÛG ‘ m ¢üî°T øe Ö∏WCG

 .ΩOÉ°üJ ç~ëj kGQƒWh ,ΩGôj Ée ≈∏Y ôeC’G á÷É©e øμÁ ,kIQÉJ .º¡æ«H

 áª∏c QÉ°ù«dG ¤EG ÖàcCG ,ábQƒdG ≈∏YCG ‘''~«Øe'' Úª«dG ¤EGh ,''~«Øe ÒZ''»g Ée áYƒªÛG ¢ûbÉæJ ,Ωƒª©dG ¬Lh ‘ .

.GPÉŸh I~«ØŸG ÒZ ôYÉ°ûŸG »g Éeh -GPÉŸh ,¢UÉî°TC’G ∞∏àîj ÚM I~«ØŸG ôYÉ°ûŸG

kÉq«∏e mOôa qπc ôqμØj ¿CG Öéj øμd .kÉ° jCG mA»°ûH ¿Éc kÉqjCG ΩÉ¡qJG »¨Ñæj ’ Éªc ,A»°ûH ±GÎY’G ¿Éc q…CG ≈∏Y ÖqLƒàj ’

 .º¡FÓeR ≈∏Y ôªæqà∏d Ö° ¨dG ¿ƒe~îà°ùj ¢UÉî°TC’G ¢ ©Ña . q¢UÉÿG ¬cƒ∏°S ‘

 :º¡°ùØfC’ ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ∫ƒ≤j''. q»ÑZh A≈£fl »æqfCG øe q~H Óa ,»©e ¢SÉqædG ∞∏àNG GPEG''πq∏≤j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe

 .áª q¶æŸG ‘ º¡ªàgÉ°ùe øeh º¡àª«b øe

 : ¿B’G kGQGôb GhòîqàJ ¿CG Ö°SÉæŸG øe ¿ƒμj ~b ,ºμæe ¢ ©Ñ∏d áÑ°ùqædÉH''.kIOÉaEG ÌcCG má≤jô£H »°ùØf ™e º∏μqàdGh ±ô°üqàdÉH''

:á©HÉàe øjô“

ºμæe ~MGƒdG π©Œ mIõ«Ã ôNB’G ºμæe qπc Èî«∏a .º¡©e πª©J øjòdG AÓeqõdG áYƒª› ÚH ∑ô¶f πLCG

.ºμàYƒª› ‘ Ée ¿hQq~≤J kÉ©«ªL ºμqfCG Gƒæ∏YCG .OÉ÷G πª©dG ≈∏Y IQ~≤dG hCG ¥~ q°üdG É¡q∏©d -kÉªq«b
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13-   6øj~«Øà°ùª∏d ∂à∏eÉ©e áq«Ø«c ∫ƒM ¢TÉ≤f

AG~¨dG I~FÉe ∫ƒM ´ÉªàL’G :1-2-13 ¤EG ~Y ,k’ qhCG

GPEG ?I~«Øà°ùŸG áYƒªÛG ƒ° Y É¡q∏àMG »àdG áfÉμŸG Éªa ,áq«ªgC’G Ö°ùM áq«eôg má∏°ù∏°S ‘ ™«ª÷G âØqæ°U ~b âæc GPEG

.áYƒªÛG √òg ¤EG ∂àª q¶æe ô¶f áq«Ø«μH kÉj q~L ÒμØqàdG ∂H Q~éj ÉªqHô∏a ,Ωô¡dG á qªb Üôb áfÉμe ¢üî q°ûdG Gòg qπàëj ⁄

áq«Ø«c ±É°ûàcG ‘ Úq«∏©a AÉcô°T ΩCG ¿É°ùMEG ™°Vƒe ?∂«dEG áÑ°ùqædÉH áYƒªÛG √òg ¿ƒ∏qμ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G πqãÁ GPÉe

 :∂°ùØf ∫CÉ°SEG ,kÓ«∏b ƒdh ,∂«dEG áÑ°ùqædÉH ¿É°ùMEG ™°Vƒe GƒfÉc GPEG ?º¡JÉ«M Ú°ù–

 ô©°ûà°S ∞«câfCG :∂d ∫Éb kÉ°üî°T q¿CG ƒd''~jôJ GPÉe ∂dCÉ°ùf ød Éæqæμd ,kÓÑ≤à°ùe ∂ÑjQ~Jh ∂Ø«≤ãJ º«¶æàH Ωƒ≤æ°S

.∂æe π° aCG ∂dP ±ô©f ÉæqfC’ ,ôqμØJ nº«a hCG''

.¢ jôŸG πØ q£dGh ∂J~dGh ¢Uƒ°üîH :3-13 ‘ ∫Gƒ q°ùdG øY ∂àHÉLEG ∫hÉæJ ,¿B’Gh

»gh ;¢SÉqædG º¶©Ÿ áÑ°ùqædÉH ¤hC’G áaÉ≤qãdG Èà©J »àdG ∂qeCG áaÉ≤K ‘ ÒμØqàdG ≈∏Y ∂J~YÉ°ùe ¤EG ∫GDƒ q°ùdG Gòg ±~¡j

¢SÉqædG áaÉ≤K ,ÖdÉ¨dG ‘ ,kÉ° jCG »gh .Ωƒ∏©dG ¢SQ~jh á°SQ~ŸG ¤EG Ögòj ¿CG πÑb Éæª¶©e ¬«dEG »ªàæj …òdG ~«∏≤qàdG

.º¡eÎ– ’ âfCÉa ,áaÉ≤qãdG √òg ΩÎ– ’ nâæc GPEÉa .º¡J~YÉ°ùe ~jôJ øjòdG

:∫Éãe
.áq«μ«dƒKÉc áqj~ædôjEG má∏FÉY øe mOôØc ,kIô°TÉÑe á«fÉqãdG áq«ŸÉ©dG Üô◊G ~©H GÎ∏μfG ‘ (.Ω.Ω) oâYôYôJ ~≤d

.ô¡°TCG áKÓK Iq~Ÿ qΩC’G Ö«∏M øe ™°VQ Éæq∏c .Éæàqë°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d QƒeC’G øe ~j~©dÉH Ωƒ≤J »qeCG âfÉc

,øjôaÉ°ùŸG ™«Ø°T πqãÁ ¿Éc ,Úq«μ«dƒKÉμ∏d áÑ°ùqædÉH .ÉæbÉæYCG ∫ƒM ôaƒà°ùjôc ¢ùjq~≤dG äGOÓb Éæj~JQG Éªc

GPEÉa .äÉë«≤∏qàdG ∫ƒM á q°UÉÿG É¡à°SÉ«°S â©ÑqJG Éªc .≥jô q£dG ≈∏Y äGQÉ« q°ùdG çOGƒM øe Éæ«ªëj ‹ÉqàdÉHh

≈∏Y áªqª°üe »qeCG âfÉc .¬©e Ö©q∏d Éæ∏°SôJ âfÉc ,''Ö©c »HCG'' hCG áÑ°ü◊ÉH QGƒ÷G øe m πØW q…CG ¢Vôe

äÉæ«eÉà«ØdÉH ôFÉ£°T Éæª©£J âfÉc ,™«HqôdG ‘h .á°SQ~ŸG OÉJôf ¿CG πÑb É¡q∏c ádƒØ q£dG ¢VGôeCÉH ÜÉ°üof ¿CG

ÖqLƒàj ¿Éc .á≤j~◊G ‘ ƒªæJ iôNCG áàÑf q…CGh ¢ùfh~≤ÑdG øe áYƒæ°üe »gh ,AÉà q°ûdG ~©H ÉæeO ájƒ≤àd

IhÓ˘Jh ,äGô˘LÉ˘°ûŸG ~˘©˘H í˘∏˘ q°üdG ~˘≤˘Y É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c ,Ωƒ˘˘qæ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ,AÉ˘˘°ùe qπ˘˘ch .ìÉ˘˘Ñ˘˘°U qπ˘˘c • qƒ˘˘¨˘˘qà˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

.~jõŸG ∑Éægh ...ÉæJGƒ∏°U

,ájÉª◊ÉH ô©°ûJ ∂∏©L ¬qfCG ’EG , x»ª∏Y hCG x»≤£æe ÒZ É¡JÉ°SQÉ‡ ¢ ©H ¿Éc ÉªqHôd ?∂àqë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂qeCG â∏©a GPÉe

.∑AÉb~°UCG ÈNCG .¬eÎMGh ,∂∏LCG øe ¬à∏©a Ée qπμH káëF’ q~YCG .⁄É©dG áq«≤H ™e m¿RGƒàH hCG ,áYÉª÷G øe lAõL ∂qfCÉH hCG

.∂JÉ«M É¡H äCG~H »àdG áaÉ≤qãdG ΩÎMG .ÉgÈNCGh
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:∫hC’G ≥ë∏ŸG
»cQÉ°ûàdG »ØjôdG º««≤àdÉc äÉLÉ◊G äÉª««≤J

Annex 1:
Needs Assessments Including PRAs

øY äÉeƒ∏©ŸG ±É°ûàcG ∫ƒM á∏«°SƒdG √ò¡d AÉª°SC’G øe lO~Y ∑Éæg øμd . q»cQÉ°ûqàdG »Øj qôdG º««≤qàdG Éæg ∫hÉæàf

 :»g πFÉ°SƒdG √òg äGõq«e qºgCG qπ©dh .áYÉª÷G π«∏– hCG ,™jô q°ùdG »Øj qôdG º««≤qàdG »g Iôq«¨àŸG AÉª°SC’G øªa .äÉLÉ◊G

,Ég~jôJ ∂qfCG ±ô©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ©ªéj º¡a .º¡JÉLÉM ¢SQ~J øjòdG ¢UÉî°TC’G áq«∏ª©dG √òg ‘ ∑QÉ°ûj

≥q∏©àŸG áq«cQÉ°ûqàdG áq«Øj qôdG äÉª««≤qàdG ~MCG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉeƒj É¡«a ôqμØJ ⁄ »àdG ∂∏J ¿ƒØ«° jh

êGhR ¿hDƒ°T ÒH~J πÑb QÉ¶àf’ÉH qø¡LGhRCG ´ÉæbEG ‘ I~YÉ°ùŸG ¿OQCG ø¡qfCG äÉ¡qeC’G âdÉb ,áë q°üdGh AÉ°ùqædÉH

á£ÑJôe ,áª«∏°S m ¢ù°SCG ≈∏Y m ºFÉb m ≥∏b Q~°üe Gòg ¿Éc . kG q~L IÒ¨°U qø°S ‘ øL qhõàj qøc äÉæÑdÉa -qø¡JÉæH

 .á©HÉàŸÉH ôj~L ƒgh ,áq«HÉ‚E’G áë°üdÉH

ÖZôJ ~≤a ,∫ƒN~ŸG ~«dƒJ á≤jôW πqeCÉàJ âæc GPEG Gòd .´ƒ°VƒŸÉH á≤q∏©àe øμd áØ∏àfl áª¶fCG øe AÓeR ∑QÉ°ûj

 .ºé◊G IÒ¨ q°üdG äÉYÉæ q°üdG hCG ,∂ª q°ùdG ~«°U hCG äÉfGƒ«◊ÉH ájÉæ©dGh ,áYGQ qõdG øY AÓe qõdG ΩÓYEG ‘

 .¿~ŸÉH á£«ÙG hCG ,áq«æj~ŸG ≥WÉæŸG ‘ ,mhÉ°ùàe m πμ°ûH ,I~«Øe äÉ«æ≤qàdG øe ~j~©dGh áHQÉ≤ŸG √òg Èà©J

:É¡«dEG êÉà– ~b »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe

;¬«∏Y ádÉ©dG/Iô°SC’G OGôaCG O~Yh ,º¡dƒN~eh º¡ØFÉXhh ; q»°ùæ÷G º¡©jRƒJh º¡qæ°Sh øj~«Øà°ùŸG OG~YCG

äGôμ°ù©e hCG ñGƒcCG ¿~e ‘ hCG ,¢SÉqædG áeÉY ÚH hCG ,I~«©H ™bGƒe ‘ ,kÓãe) ¿ƒ°û«©j å«M :øμ q°ùdGh

 .Üô°ûŸGh πcCÉª∏d áq«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸGh ;≥F’ ÒZ ΩCG kÉ≤F’ øμ°ùŸG ¿Éc AGƒ°Sh (ÚÄL’

.áq«ë q°üdG ájÉY qôdGh ,º«∏©qàdGh ,AÉŸGh ,ΩÉ© q£dGh ,QÉéjEÓd á°ü q°üıG ≠dÉÑŸGh ká∏eÉc Iô°SC’G áfRGƒe

ÒZ ¢ùæ÷G á°SQÉ‡h ,äGQ q~ıG ∫hÉæJh ,∫ƒëμdG AÉ°ùàMGh ;ô£ÿG ∑ƒ∏ q°ùdGh ,¢VGôeC’Gh ,áqj~°ù÷G πcÉ°ûŸG

 .πª◊G ™fGƒe ΩG~îà°SGh ,IO’ƒdG ôWÉfl πeGƒYh πª◊G ïjQÉJh ,êGh qõdG qø°S :AÉ°ùqæ∏d áÑ°ùqædÉH .øeB’G

∞«∏°ùqàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ?ádÉª©dG ‘ ¢ü≤f ?á«aÉc ∞FÉXh ?O~L ?¿ƒÑFÉZ ¢UÉî°TCG :Ö°UÉæŸGh ¢UÉî°TC’G

?¥ô q£dG π° aCÉH áe~îà°ùe OQGƒe ?IÒ¨°U äÉYÉæ°U ?áq«ë°U ÒZ hCG Iô£N ∞FÉXh ?∫ÉªYC’G AÉ°ûfE’ ΩRÓdG

?äÉfGƒ«◊ÉH ájÉæ©dG ?π«°UÉÙG :á«Øj qôdG ≥WÉæŸG ‘ ?AÉ°ùqædGh ∫ÉL qô∏d ,QÉ¡qædG hCG ,áæ q°ùdG ∫ÓN πªY AÉÑYCG

?±ô◊G ?∂ª q°ùdG ~«°U

¢Uôa ?áq«∏°SÉæqàdG AÉ° YC’G Ò¡£J ?áeÉ©dG ájÉY qôdG ?Ú∏ØW ÜÉ‚EG ÚH áq«æeR IÎa ?í«≤∏qàdG ?ájò¨qàdG :O’hC’G

á£∏°S ?∫ qhC’G πª◊G/êG qhõdG qø°S ?Ú≤gGôª∏d äGQÉ«ÿG ?äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH äÉaÓÿG ?á°SQ~ŸG OÉ«JQG

?ICGôeG hCG kÓLQ ¿ƒμJ ¿CG »æ©j GPÉe ?êGh qõdG øª°V áqjƒãfCG/áqjQƒcP

QƒeC’G »g Ée ?º¡aÓîH ¿ƒqjOÉ©dG ¢UÉî°TC’G ¬μ∏Á …òdG Ée ?Éqæe øj~«Øà°ùª∏d áÑ°ùqædÉH äÓμ°ûŸG »g Ée

¥ÉØfEG ¿h~jôj øjCG ?ºgô¶æH º¡ŸG ƒg Ée ?¿ƒqjOÉ©dG ¢UÉî°TC’G É¡«dEG êÉàëj ’ »àdG øμd É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG

?ÚæK’G ÚH m¿Éμe ‘ ΩCG ,ÉjÉë°V ΩCG ,º¡JÉ«ëH Úªqμëàe -º¡°ùØfCG ¿hôj ∞«c ?∫ÉŸG
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Gò¡d áÑ°ùqædÉH ,É¡æe ~«Øà°ùà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ ¿CG §≤a ∫hÉM

,äÉeƒ∏©ŸG ¢SÉqædG ∂ëæÁ ÚM .πÑ≤à°ùŸG ‘ ôNBG m ´hô°ûŸ hCG ´hô°ûŸG

.∂dP ΩGÎMG Öéjh -º¡à≤Kh º¡àbh kÉ° jCG ∂fƒëæÁ º¡qfEÉa

:äÉLÉë∏d º«∏°S º««≤J ¿Éª°V

.É¡«dEG êÉà– »àdG I~YÉ°ùŸG qπc øqeCG .π«ëà°ùŸÉH ¢ù«d ∂dP qøμd ,äÉLÉë∏d áª«∏°S äÉª««≤J AGôLEG π¡ q°ùdG øe ¢ù«d

 ™bƒe øY åëHEG .íFÉ°üqædÉH ∑O qhõJ ¿CG ™«£à°ùJ ,É¡¡HÉ°ûj Ée hCG ,áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ≈∏Y ÌYCG''áq«ª«∏©qàdG πFÉ°SƒdG

á° Øîæe ∞«dÉμàH I~YÉ°ùŸG'')TALC( :øjÉà°SQƒ«a .∫.Ω ÜÉàc p Î°TGh ,''q»cQÉ°ûqàdG º««≤qàdG'' .

á°ùªN øe hCG ,Ú°üî°T hCG m ¢üî°T øe ≥jôa π«μ°ûJ øe øμªqàdG ¤EG êÉà– , q»∏fi m~«©°U ≈∏Y πª©J âæc GPEG

ÌcCG áqjQÉ°ûà°SG káØ°U ≥jôØdG AÉ° YCG ¢ ©H òîqàj ~b ,ádÉ◊G √òg ‘ . q»cQÉ°ûJ q»ØjQ m º««≤J AGôLEG äQ qôb GPEG m ¢UÉî°TCG

 :á«dÉqàdG äGQÉ¡ŸÉH ,º¡æ«H Ée ‘ ,AÉ° YC’G ™qàªàj ¿CG q…Qhô q° dG øeh .áq«∏ªY É¡æe

qº°V IQhô°V ™e ,º¡JÉ«M º¡ah ,øj~«Øà°ùŸG ™e ábÓ£H º∏μqàdG øe πbC’G ≈∏Y º¡æe ¿ÉæKG øqμªàj ¿CG »¨Ñæj

,äÉ¨d I q~Y ¿ƒæ≤àj ¿h~«Øà°ùŸG ¿Éc GPEG ÉqeCG .AÉ°ùf ¿h~«Øà°ùŸG ¿Éc GPEG ,≥jôØdG ¤EG πbC’G ≈∏Y I~MGh ICGôeG

Ú©à°ùJ ¿CG π° aC’G øªa ,áq«°üî°T mQƒeCG øY AÉ°ùqædG ç q~ëà°S âæc GPEGh .¿ƒªLÎe ô qaƒàj ¿CG Öé«a

 .ÚªLÎÃ ¢ù«dh äÉªLÎÃ

πH ,π qgDƒe AÉ°üMEG ⁄ÉY ¿ƒμj ¿CG q…Qhô q° dG ÒZ øe -ΩÉbQC’G ™e kÉØdBÉàe ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

 :πãe äÉë∏£°üe º¡Øjh ,¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH É¡àfQÉ≤eh Ö°ùqædG ÜÉ°ùàMG ¬æμÁ ¢üî°T''ÌcCG''h ,''πbCG''h ,''ÌcCG

ÒãμH''h ,''ÒãμH πbCG'' .

ÖjQ~J øe øqμªàjh -É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mIQÉªà°SG ™°Vh øe l¢üî°T øqμªàj ¿CG »¨Ñæj

 .É¡dÉª©à°SG ≈∏Y ≥jôØdG áq«≤H

äÉaÉ°ùŸG ÖÑ°ùH ,¬eRÓJh ¿ÉμŸG ~°ü≤J ¿CG ¤EG ô£° J ~≤a ,iô≤dG i~MEG ‘ q»cQÉ°ûJ q»ØjQ m º««≤àH Ωƒ≤J nâæc GPEG

ÈY ÉªqHôd ,m ∫É«d qâ°ùd ∑Éæg â«Ñª∏d ká∏«°Sh ~Œ ¿CG Öéj ‹ÉàdÉHh ,πbC’G ≈∏Y πªY ΩÉqjCG á°ùªN ¤EG êÉàëà°S .á∏jƒ q£dG

≈∏Y ¿ƒ°û«©j ¿h~«Øà°ùŸG ¿Éc GPEG .∂æe kÉ°SDƒH ÌcCG É¡qfCG íLQC’G øªa -∂ª©£J ¿CG áYÉª÷G øe ™ qbƒàJ ’ .º««îqàdG

±É°ûàcÉH ∂dP ¬d íª°ù«°Sh ;øjô¡°T I q~Ÿ ,kÉq«YƒÑ°SCG ~MGh mô°ü©d ÆGôa âbh òNCÉj ¿CG ≥jôØ∏d øμª«a ,∂æe máHô≤e

.ΩÉqjCG á«fÉªK á∏«W m ΩGhO ∞°üæd πªY GPEG ÒãμdG



?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
How to Build a Good Small NGO

83

?√RÉ‚EG øj~«Øà°ùŸGh áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øe ∞qdDƒŸG ∂≤jôØd øμÁ GPÉe

OGôaC’ øμÁ Éªc .º¡JÉLÉMh º¡∏cÉ°ûe Gƒ°ûbÉæj ¿CG ,O’hC’Gh ™ q°VôdG ∫ÉØWC’G AÉæãà°SÉH ,øj~«Øà°ùŸG äÉYƒª› º¶©Ÿ øμÁ

,§«£îqàdGh , q~©dÉH Gƒeƒ≤jh ,¥ôØdG Gƒ©ªéjh ,ç q~ëqàdG ¤EG º¡fGÒL Gƒ©a~j ¿CG ,º¡æe Úq«eC’G ≈qàM ,áq«dÉ©a ÌcC’G äÉYƒªÛG

º¡°ü°ü≤H Gƒd~jh ,ô°SC’G OQGƒeh π«NG~ŸG GƒÑ°ùàëjh ,äÉWÉ°ûqædG ∫ÉªYCG ∫hG~L Gƒª q¶æjh ,á£«°ùÑdG ¢ù«jÉ≤ŸGh ,äÉHÉ°ù◊Gh

¥ƒa ∫ÉØWC’G äÉLÉM ‘ ô¶æJ ∂qfCG ±OÉ°üj ~b .É¡JÉ£ q£fl Gƒ¶MÓjh ,øjôNB’G ¢ü°üb ¤EG Gƒ¨°üj ¿CG Éªc ,á q°UÉÿG

,∂àbh º¡àëæeh ,ΩGÎMÉH º¡àªq∏c GPEÉa .(kÉq«∏≤Y Úb qƒ©ŸÉH kÉ≤HÉ°S Úahô©ŸG) á q°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TC’G hCG ,á©HÉ q°ùdG

.¬«dEG »¨°üJ ¿CG q≥ëà°ùj kÉjCGQ ∂d ¿ƒe q~≤«°ùa ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿h qOƒj »àdG ájÉY qôdG hCG I~YÉ°ùŸG ´ƒf øY º¡àdCÉ°Sh

.IQÉªà°SG ΩG~îà°SG ∂æμÁ

É¡eG~îà°SG ≈∏Y ¿ qô“ ,IQÉªà°SG nâ©°Vh GPEÉa .kIOÉaEG ÌcC’G á∏«°SƒdG IQÉªà°S’G Èà©J ,á£«°ùÑdG ™FÉbƒdG ™ª÷

øe Ö∏WCG ,É¡àªLôJ GPEGh .âbƒdG øe áYÉ°S ∞°üf øe ÌcCG Öq∏£àJ ’h áë°VGh É¡qfCG ≈∏Y ¢Uôë∏d ,k’ qhCG

.Ö©°U m ∫GDƒ°S q…CG ¤hC’G IQÉªà°S’G ‘ êQ~J ’ .CÉ£N q…CG OƒLh Ω~Y øe ~cCÉqà∏d ,É¡àªLôJ IOÉYEG ôNBG m ¢üî°T

 :»ædCÉ°ùJ ¿CG äOQCG GPEÉa -∂°ùØæH á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ™fÉ“ ød ∂qfCG øe ≥ q≤–''¢VGôeCÉH âÑ°UoCG ¿CG ≥Ñ°SCG

?kÉq«°ùæL á∏≤àæe''!∑Oô£H ΩƒbCÉ°ùa ’EGh á≤FÉa mIÉYGôÃ ∂dP π©ØJ ¿CG π° aC’G øªa

:øjô“
?∂ÑfÉL ¤EG ¢ù∏éj ¿Éc øe x…CG ≈∏Y ∫GDƒ q°ùdG Gòg ìô£à°S ∞«c

.õ«côqàdG äÉYƒª› ÚH äÉ°ûbÉæe áeÉbEG ∂æμÁ

 :πãe ∫GDƒ°S ∂j~d''?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH AÉæàY’G qºàj ∞«c'' hCG''πª◊G ∫ƒM Éæg á≤qÑ£ŸG äÉ°SQÉªŸG »g Ée

?ÜÉ‚E’Gh''.á°ûbÉæŸG ¤EG ΩÉª° f’G -ádÉ◊G √òg ‘ AÉ°ùf ºgh -´ƒ°VƒŸÉH Ú qª∏ŸG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏£oj qºK

äÉYƒª› øY iôNC’G á∏ãeC’G øe .kÉªFGO π° aC’G ¢UÉî°TCG á«fÉªK ¤GƒM øe áØqdDƒŸG äÉYƒªÛG Èà©J

;º¡JÉ«M O q~¡J »àdG ôWÉıG øY ¿ƒK q~ëàj øjòdG ´QGƒ q°ûdG ∫ÉØWCG :»g áª¡e mäÉeƒ∏©e èàæJ »àdG õ«côqàdG

ø©ªéj »JÓdG IÒ¨ q°üdG ∫ÉªYC’G AÉ°ùfh ;QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ájò¨J äÉ°SQÉ‡ ¿ô qcòàj »JÓdG äÉqæ°ùŸG AÉ°ùqædGh

 .∫ÉªYC’G ‘ äÉaRÉÛG øe äGÈN

:∫Éãe
áahô©e πªM ádÉM 136 qø¡æ«H ;πª◊G ‘ qø¡îjQÉJ øY ICGôeG 19 âKq~– ,∫Éeƒ q°üdG ‘ iôb çÓK ‘

ô≤ah ,ájò¨qàdG Aƒ°S âfÉc áMÎ≤ŸG ¢VÉ¡LE’G ÜÉÑ°SCG øe .∂dP ~©H º¡° ©H äÉe ,kÉq«M kGOƒdƒe 79 ¤EG äqOCG

øμd ,qø¡°VÉ¡LEG ÖÑ°ùH äÉæjõM ødõj Ée AÉ°ùqædG âfÉc .kÉq«°ùæL á∏≤àæŸG ¢VGôeC’Gh ,ÉjQÓŸGh ,Ωq~dG

.øjôNB’G øe ™ª°ùe ≈∏Y ø¡à q°üb Oô°S á°UôØH äG~«©°S
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.(~MCG IQÉ°ûà°SG ¤EG n™°SÉa ,Ö©°U ¬qæμd) ôeC’G ô£°VG GPEG ¢VGôeCÓd í°ùe AGôLEG ∂æμÁ

¿ƒμJ ød .IO q~fi mIÎa ∫ÓN ¬d â°V qô©J …òdG ¢VôŸG ƒg Ée ±ô©J ¿CG ~jôJh ,I~«Øà°ùŸG áYƒªÛG ¢SQ~H Ωƒ≤J

OG~YEG º¡æe Ö∏£Jh ,º∏bh ábQh áYƒªÛG OGôaCG íæ“ ¿CG ∂æμÁ .á¨dÉH má qb~H äõq«“ GPEG ’EG I~«Øe äÉeƒ∏©ŸG

≈∏Y º¡°VGôeCG ô qcòJ º¡æe Ö∏£J ¿CG ∂æμÁ .á°ù qªëàeh áªq∏©àe máYƒª› ™e ’EG ™Øæj ’ Gòg qøμd .áëF’

≥q∏©àj Ée~æY ’EG ô qcòqàdG íéæj ’ ,∫ÉªLE’ÉH .áq«°ùæe ¿ƒμà°S çG~MC’G º¶©e qøμd ,á«°VÉŸG áæ q°ùdG i~e

qôe GPEÉa .áq«ª°SƒŸG ¢VGôeC’G π«é°ùàH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM ,¬àq«ªgCG øY Gòg ∞°ûμjh .Úeô°üæŸG ÚYƒÑ°SC’ÉH

»àdG ¢VGôeC’G øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ øμd .ôjô≤qàdG IQG~°U ÉjQÓŸG qπà– ød ,ô¡°TCG áKÓK πÑb ÉjQÓŸG º°Sƒe

 :ájÉ¨∏d kGO q~fih kGôHÉãe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .øjÒNC’G ÚYƒÑ°SC’G ‘ âK~M''ç q~ëàæ∏a ,¿B’Gh

p¿É©j ⁄CG , kGPEG -?¢VQGƒ©dG âfÉc Ée -?I~ qcCÉàe âfCG πg -¬JO’ƒd ≥HÉ q°ùdG Ωƒ«dG ‘ …ôqμa -ÊÉqãdG ∂∏ØW øY

.ïdEG ?∫É¡°SE’G º¡æe w…CG''≥ q≤– ∂q∏©dh ,πjƒW mâbh ¤EG ôeC’G êÉàëj .ô¡°TCG á©° H qπc IOƒ©dG ∂æμÁ qºK

 .á≤£æŸG ‘ áë q°üdG ∫ÉªY ™e âªq∏μJ GPEG π° aCG èFÉàf

 ™e ºq∏μàJ âæc GPEGäÉgÉ©dG …hP hCG Úqæ°ùŸG,Ö°ùMh áqj~°ù÷G ¢VQGƒ©dÉH ’ kÉ qªà¡e ¿ƒμJ ¿CG íLQC’G øªa ,

 .Ö° ¨dG hCG ÜÉÄàc’G πãe ,kÉ° jCG áq«dÉ©Øf’Gh á«°ùØqædG πH

áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG êQÉN øe ¢UÉî°TCÉH áfÉ©à°S’G ∂æμÁqºK .kÓãe áYGQ qõdÉc ,áØ∏àfl øjOÉ«e øe ,

áq«ª°S qôdG ÒZ º¡JGQÉ¡Ã ,áYÉª÷G øe AÉ° YCGh ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG »Ø qXƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AGÈÿG A’Dƒ¡d øμÁ

ÚH QÉμaC’G ∫OÉÑJ í«àj ÉÃ ,´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ¥ôØdG áqjƒ° Y ôq«¨àJ ~b .ô¨°UCG m¥ôa øª°V Gƒ∏qμ°ûàj ¿CG ,áØ∏àıG

 :‹ÉqàdG Ghõéæj ¿CG OGôaC’G áYÉ£à°SÉH .™«ª÷G

§FGôÿG OG~YEG√òg RÉ‚EG øμÁ .ïdEG äÉbô q£dGh ,äÉ qî° ŸGh ,∫RÉæŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÉgOQGƒeh ájô≤∏d

.äGƒ£ÿG á£°SGƒH äÉaÉ°ùŸG ¢SÉ«b øμÁ Éªc .QÉéMC’Gh q»°ü©dG ΩG~îà°SG ™e ,¢VQC’G ≈∏Y §FGôÿG

:πª©dG AÉÑYCG ±É°ûàcGi~MEG øe ôjô≤J ~«Øj) .AÉ°ùqædGh ∫ÉLô∏d áÑ°ùqædÉH q»eƒ«dG πª©dG AÖY ƒgh

 :iô≤dG''‘ ¬°ùØf πª©dG ∫ÉL qôdG õéæj .∫ƒ≤◊G ‘ Éªq«°S ’ ,∫ÉL qôdG øe ∫ƒWCG mäÉYÉ°ùd AÉ°ùqædG πª©J

kÉbÉgQEG ÌcCG ‹ÉqàdÉHh qºgCG ƒ¡a ,∫ÉL qôdG πªY ¬qfCG ÉÃ øμd ,∫ƒ≤◊G'' .(

:áq«°SÉ°SCG ¢ù«jÉ≤e òNCG,á°ùeÉÿG qø°S â– ∫ÉØWCÓd áÑ°ùqædÉH ájò¨qàdG ádÉM ¢SÉ«b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.áq«FÉæK m¥ôa ‘ ,∂dòH Ωƒ≤J ∞«c AÉ°ùqædG øe áYƒª› ºq∏©àJ .É«∏©dG ´GQ qòdÉH á£«fi áHÉ°üY ΩG~îà°SÉH

.AÉ° YC’G πªY á©LGôÃ Ωƒ≤j ¿CG ÒÑÿG ≈∏Y Öé«a ,áØ∏àfl ¢ù«jÉ≤e q»FÉæqãdG ≥jôØ∏d ¿Éc GPEGh
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.kÉq«Fôe ÒZ ¿ƒμj Ée kIOÉ©a .áYÉª÷G É¡¶MÓJ ’ »àdG πcÉ°ûŸG øY l∫Éãe ƒg § q°SƒàŸG ájò¨qàdG Aƒ°S q¿EG

 .äÉ¡qeC’G ô¶f ‘ káq«Fôe íÑ°üJ ,É¡aÉ°ûàcGh É¡°SÉ«b ∫ÓN øe øμd

m¥ô£H É¡H ¿ƒd~«°S ¢UÉî°TC’G ∞∏àfl q¿CG áaô©e ™e ,≥FÉ≤◊G øe áØ∏àfl m ´GƒfCG øY åëÑdG ∂æμÁ

.™°VƒdG ≈∏Y kGOÉªàYG áY qƒæàe

á∏Ä°SC’G øY AÉ°ùqædG äÉHÉLEG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ .Égƒ∏Ñ≤j ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG øe ~jôj »àdG IQƒ q°üdG ájô≤dG º«YR º°SÒ°S

 ÜGƒ÷G ¿ƒaô©j ’ A’Dƒg q¿C’ ,qø¡LGhRCG äÉHÉLEG øe á qbOh kÉY qƒæJ ÌcCG''í«ë q°üdG''â°ù«d ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H .

RhÉŒ ≈∏Y ∂à qª¡e q¢üæJ ,áeƒ∏©ŸG √òg ¤EG áLÉëH âæc GPEÉa . kG qô°S É¡à°ûbÉæe Öéj Gòd .ΩÉ©dG ∑Ó¡à°SÓd

ød »àdG ≥FÉ≤◊G ´ƒf ±ô©Jh ,∂°VôØH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y .áq«°SÉ«°ùdG hCG ,áqeÉ©dG hCG ,áë«ë q°üdG ≥FÉ≤◊G á≤ÑW

 .ádƒ¡°ùH É¡à°ûbÉæe ¢SÉqædG ≈°Vôj

:∫Éãe
¢ ©H ácQÉ°ûe Ω~Y ÖÑ°S ±É°ûàcG Ö© q°üdG øe ¿Éc ,É«≤jôaCG ¥ô°T ‘ ¢ «MGôe AÉæH ´hô°ûŸ m º««≤J ‘

ç~ëqà∏d âbƒdG ¢ü«°üîJh ,õ«côqàdG äÉYƒª› ÚH IÒ¨°U äÉ°ûbÉæe º«¶æJ ∫ÓN øe øμd .∫RÉæŸG

π«NG~e øe ≥Øæoj Ée QG~≤Ã kÉq«Ñ∏°S kGôKCÉJ äôqKCÉJ ~b ô°SC’G √òg øe kÓc q¿CG ô¡X ,áÑFÉZ Iô°SCG qπc øY

.∫ƒëμdG ≈∏Y á∏FÉ©dG

:∫Éãe
''?áLQq~dG √ò¡d kGÒ£N πª©dG Èà©j n⁄'' :q»°SÉ°SCG m ∫GDƒ°S ìôW q” ,ÉjÉ¨ÑdG ™e äÉLÉM º««≤J AGôLEG ~æY

áWô q°ûdGh ,Ú°TÉ q°û¨dGh ÚØ«æ©dG øFÉHqõdGh ,I~«gqõdG ÖJGhqôdG øY ÌcCG çq~ëqàdG ¿OQCG ,äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG

ÉjÉ° ≤dG âfÉc .(R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe øY øKq~ëàj ¿CG πÑb ,∫ÉŸG ≈∏Y ‹ƒà°ùJ »àdG

∫h~éH ºμëqàdÉH ÉjÉ¨Ñ∏d ìÉª q°ùdG ∫ÓN øªa .É¡d ∫ƒ∏◊G ¢ ©H ≈∏Y Qƒã©dG øμÁh ,kÉ° jCG áqª¡e iôNC’G

øe π«∏≤qàdG ‘ q…~÷G ÒμØqà∏d kGOG~©à°SG ÌcCG ôeC’G ájÉ¡f ‘ øëÑ°UCG ,kÓjƒW kÉàbh qø¡ëæeh ,qø¡dÉªYCG

.Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe QÉ°ûàfG
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:ÊÉãdG ≥ë∏ŸG
 AÉŸG ∫ƒM ádÉ©a á«HôJ äGô°TDƒe

áaÉ¶ædGh áeÉ©dG áë°üdGh

Annex 2: 
Indicators for Effective Water and Sanitation 
plus Hygiene Education

 ≈Y~J áYƒª› äQ qƒW''¢ShGôH''ÖJÉμe ‘ Ég qô≤e ,(áq«Ä«ÑdG áqë°üdGh √É«ŸG äÉe~N ‘ ICGôŸG QhO õjõ©J)

 .√É«ŸG ™jQÉ°ûe πLCG øe äGô q°TDƒeh kÉaG~gCG ,∑Qƒjƒ«f ‘ I~ëqàŸG ·C’G

 √É«ŸG ´hô°ûe ™°Vh IQhô° H âdÉb ~bhÚa~g :¬d Úd qhCG

kG~q«L kGÒKCÉJ Iô°SC’G áqë°U ≈∏Y ∂dP ôqKDƒj »c ,áØ«¶fh áÑ°SÉæe má≤jô£H AÉŸG ¢SÉqædG Ω~îà°ùj ¿CG »¨Ñæj

 ;(Ö°SÉæeh »që°U ∫Éª©à°SG)

.(áeG~à°S’G) qôªà°ùe m πμ°ûH √É«ŸG õcGôe ΩG~îà°SG øe Gƒæqμªàj »c ≈æH ¢SÉqædG ¢ù q°SDƒj ¿CG »¨Ñæj

 ∞««μJ q”äGô q°TDƒŸG√òg ≈∏Y ¥ÉØqJ’G »¨Ñæj .á«ë q°üdG á«HôqàdGh ,¢ «MGôŸGh ,√É«ŸG ø qª° àJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ™e

É¡qfC’ ,ICGôŸG πLCG øe á∏Ä°SC’G øe ~j~©dG âd q~ oY ~bh .É¡àÑbGôe qºK ,´hô°ûŸG ájG~H ‘ áYÉª÷G ™e É¡Ø««μJh ±G~gC’G

 .ïdEG ƒ¡£Jh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH »æà©Jh ,AÉŸG ™ªŒ »àdG »g

»ë°üdGh Ö°SÉæŸG ∫Éª©à°S’G äGô q°TDƒeq

~ qcCÉJ) .áq«HÉéjE’G OhO qôdG O~Y OGOõj ¿CG »¨Ñæj ,ΩGôj Ée ≈∏Y mA»°T qπc ¿Éc GPEÉa ;¬dÓNh ´hô°ûŸG ájG~H ~æY Ω~îà°ùoJ

 .(´ƒ°VƒŸG ¤EG má∏°üH qâ“h ,ò«ØæqàdGh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGô q°TDƒŸG q¿CG øe

?¿ƒHÉ q°üdG øªK π qª– øμÁ πg -

?´hô°ûŸG ∫ÓN ~jGõàe m πμ°ûH ¿ƒHÉ q°üdG ô°SC’G ´ÉàÑJ πg -

?É¡Hô°T ≈qàM Q~°üŸG øe √É«ŸG IOƒL ≈∏Y á¶aÉÙG qºàJ πg -

 :k’ qhCG √É«ŸG π¡æe πqeCÉJ

? q»æ«JhQ m πμ°ûH ¿ÉμŸG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G qºàj πg -

?(∞«c O q~M) º¶àæe m πμ°ûH Qƒ∏μdÉH ∑ÈdG hCG QÉHB’G Ò¡£J qºàj πg -

?(∞«c O q~M) º¶àæe m πμ°ûH Qƒ∏μdÉH AÉŸG á«YhCG Ò¡£J qºàj πg -

?ácÈdG hCG ôÄÑdG ‘ ÉgôªZ qºàj Ée~æY AÉŸG á«YhCG ∞«¶æJ qºàj πg -

?¬∏≤fh ¬©ªL ∫ÓN AÉŸG áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉÙG qºàJ πg -

 :∫õæŸG ïÑ£e ‘ áaÉ¶qædG ™°Vh ¢SQOCG qºK

?ïÑ£ŸG ‘ √É«ŸG ç qƒ∏àJ ¿CG øμÁ πg -

?∞«¶f m πμ°ûH É¡¶ØMh É¡Ø«ØŒh .ïdEG ÜGƒcC’G π°ùZ qºàj πg -

?øj~«dG π°ù¨d ïÑ£ŸG Üôb AÉeh OÉeQ hCG ¿ƒHÉ°U øe πg -

PROWWESS



?ƒ¡ q£dG πÑb øj~«dG π°ùZ qºàj πg -

?ïÑ£ŸG êQÉN äÉfGƒ«◊G ≈∏Y AÉ≤HE’G qºàj πg -

 :QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ∫õæŸG ‘ áaÉ¶qædG ™°Vh ¢SQOCG qºK

?∫ÉØWC’G ¢VôÁ Ée~æY ç qƒ∏ŸG AÉŸG »∏Z qºàj πg -

?¢Vô¨dG Gò¡d I q~©e kÉMÓeCG hCG º°ù÷G Ö«WôJ IOÉYE’ kÉHGô°T q~©J ¿CG qΩCÓd øμÁ πg -

?∫ÉØWC’G RGôH ádGREG qºàJ πg -

? kG~q«L ∫ÉØWC’G ∞ q¶æoj πg -

?RGÈdG ádGREG ~©H É¡j~j qΩC’G π°ù¨J πg -

 :áq«°üî q°ûdG áaÉ¶qædG ™°Vh ¢SQOCG qºK

?AÉ°ùqædÉH á q°UÉN ∫É°ùàZG øcÉeCG øe πg -

?Iô°SC’G π°ùà¨J »c AÉŸG »Øμj πg -

?Üô÷Gh ~∏÷G äÉHÉ¡àdÉc -∫É°ùàZ’ÉH á≤q∏©àŸG ¢VGôeC’G áÑ°ùf qπ≤J πg -

?ÌcCG máaÉ¶æH ¿hô©°ûj º¡qfEG ¢SÉqædG ∫ƒ≤j πg -

 :IQ qƒ£ŸG ¢ «MGôŸG ádÉM ¢SQOCG qºK

?∫RÉæŸG øe áÑjôbh á«aÉc ¢ «MGôe øe πg -

?(äÉe qôfi ¿h~H) º¡àq«é°S ≈∏Y ¢ «MGôŸG ¢SÉqædG πª©à°ùj πg -

?íFGh qôdG øe á«dÉNh áØ«¶f »g πg -

?¢VÉMôŸG ∫Éª©à°SG ~©H øj~«dG π°ù¨d m ΩÉ¶f øe πg -

áeG~à°S’G äGô q°TDƒe
?ájô≤dG ‘ ÚFƒØc/º¡°ùØfCG øe Ú≤KGh Ú∏eÉY øe πg -

?áeÉ©dG áë q°üdGh AÉª∏d máæ÷ øe πg -

?É¡dÉªYCG ¿hõéæj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe É¡ª¶©Ã áæé∏dG πqμ°ûàJ πg -

?áæéq∏dG ‘ πbC’G ≈∏Y I~MGh mICGôeG øe πg -

?äÉYÉªàL’G ‘ qø¡FGQBG øY AÉ° YC’G AÉ°ùqædG ôqÑ©J πg -

?AÉ°ùqædG º¡«a øÃ ,áYÉª÷G AÉ° YCG ™e äÉYÉªàLG äôL πg -

?äÉc qô– øY äÉYÉªàL’G ¢ ©H äôØ°SCG πg -
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?…ôéj ÉÃ m º∏Y ≈∏Y áYÉª÷G ‘ ICGôŸG πg -

?äÉWÉ°ûqædG ‘ ICGôŸG ∑QÉ°ûJ πg -

?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G i~d ∫É¡°SE’G ádÉM á÷É©e ™«£à°ùJ É¡qfEG ICGôŸG ∫ƒ≤J πg -

 :~j~ëqàdÉH ∫CÉ°SEG .áqeÉY ká∏Ä°SCG ìô£J ’
''?...ïdEG ,nâ∏°ùàZGh nâW qƒ¨J ≈àeh øjCG ,ìÉÑ q°üdG Gòg''

''?A»°T qπc áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëª∏d áMQÉÑdG nâ∏©a GPÉe''

''?pâ∏©a GPÉe ?IÒNC’G Iqôª∏d ∫É¡°SEÓd ∂æHG ¢Vqô©J ≈àe''
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:ådÉãdG ≥ë∏ŸG
Ö«°SGƒ◊G

Annex 3:
Computers

Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY √RÉ‚EG øμÁ Ée º¶©ªa . kG~q«L kÓªY º q¶æJ »c mÜƒ°SÉM ¤EG I~q«÷G áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG êÉà– ’

.áq«dÉ©a ÌcCG m πμ°ûH ,äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘h -º∏≤dGh ábQƒdÉH õnéæoj ¿CG øμÁ

m πμ°ûH Üƒ°SÉ◊G ~«Øjh .kÉHƒ°SÉM ∂∏“ âæc GPEG ,πjƒ q£dG i~ŸG ≈∏Y kGÒãc kÉàbh ô qaƒJh π° aCG kÓªY õéæJ ~b øμd

 .í°VGh ¢VôYh ,á≤«bO äÉHÉ°ùMh ,á≤«bO ÒHÉ©Jh ,º¶àæe åj~ëàH õq«ªàJ ≥FÉKh ™°Vƒd q¢UÉN

:Üƒ°SÉ◊G ΩG~îà°SG ‘ ÉgÒZ øe ÌcCG ~«Øà°ùJ »àdG πª©dG øjOÉ«e

(äÉfRGƒŸÉc) §«£îqàdG

(ΩÉ¡ŸG IQGOEÉc) º«¶æqàdG

(áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G IQGOEÉc) äÉHÉ°ù◊G AGôLEG

(πjƒªqàdG ‘ äG~jGõŸÉc) ¢Vô©dG

(âfÎfE’G ÈY) åëÑdGh π°UGƒqàdG

: kGQƒÑ°U øckÉàbh ôeC’G Öq∏£àj ~b . kGQƒa áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ™°Vh øe ø q°ùëj ød Üƒ°SÉ◊Éa

äÉfÉ«ÑdG øe ÒãμdG á÷É©e øe øqμªàJ ¿CG πÑb ,É¡ªq∏©Jh É¡«dEG êÉà– »àdG èeGÈdG ¢ù«°SCÉàd IôHÉãeh

 .√ô qaƒJ Éq‡ ÌcCG Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y k’Ée ≥Øæà°S ,A~ÑdG ‘ .∫É q©a m πμ°ûH

:áq«Ñg qòdG I~YÉ≤dG ô qcòJh.Üƒ°SÉ◊G ’ ,IOƒ÷G øeÉ°V âfCG !~°ü– ,nâYQR Éªc

:áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æª∏d áq«∏ª©dG ~FGƒØdG ¢ ©H ∂«dEG ,äGAÉØμdG √òg ÖfÉL ¤EG

:áHÉàμdG ‘ IQ qƒ£àe äGQÉ¡eIOÉYEG øμª«a .mÜƒ°SÉM ΩG~îà°SG ~æY Q qƒ£àj áHÉàμdG ‘ º¡Hƒ∏°SCG q¿CG Ìc l¢UÉî°TCG Èà©j

ôaGh QG~≤e π≤f øμÁ .Iõ«Lh íÑ°üJ ≈qàM ,á∏jƒW Iô≤a á÷É©e øμÁ Éªc .á«°Vôeh áë°VGh íÑ°üJ ≈qàM á∏ª÷G áHÉàc

~«° æqàdG) ¢üqædG πμ°T º«¶æJ øμÁ Éªc .ÌcCG kÉÑ°SÉæe É¡fÉμe ¿ƒμj å«M ,ádƒ¡°ùH ôNBG ¤EG m¿Éμe øe äÉª∏μdG øe

 .QÉμaC’G ¢ ©H ¤EG √ÉÑàf’G Üò÷ (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á° jôY AGOƒ°S áq«©Ñ£e ±ôMCÉH

:âfÎfE’ÉH ∫É°üqJ’Gh ÊhÎμd’G ~jÈdGπª©J iôNCG mäÉª q¶æe ¤EG ,ÊhÎμd’G ~jÈdG ÈY ,ç q~ëàJ ¿CG ∂æμÁ

¿CG ≈qàM ™«£à°ùJ πH ’ .∫Éª q°ûdG ‘ AÉcô q°ûdG ™e mäÉ°TÉ≤f ¢Vô©e ‘ O qôdGh òNC’G Ìμj ¿CG øμÁ Éªc .¬°ùØf π≤◊G ‘

â∏°SQCG GPEG áqéM áqjCG ∂∏“ ød ∂qfCG »g á«Ñ∏ q°ùdG á«MÉqædG qøμd .(qÊhÎμd’G ~jÈdG q»W) kG~q«Lh kÓjƒW kGôjô≤J π°SôJ

∞«dÉμJ ¿CÉ°T øe ,âfÎfE’G q§îH π°üqàe ÒZ ¿ƒμJ Éªæ«H ÊhÎμd’G ∑~jôH âÑàch äCGôb GPEG !ô qNCÉàe mâbh ‘ kGôjô≤J

 á∏jƒW ôjQÉ≤J π°SôJ âæc GPEG ’EG) .πbCG ¿ƒμJ ¿CG ∞JÉ¡dG IQƒJÉaG q~L(... k

:äÉ°ShÒØdG øe ájÉª◊G !qΩÉg .≥FÉbO ™° H qπc âfÎfE’G ≈∏Y ~j~L ¢ShÒa ¥ÓWEG qºàj

‘ QÉqædÉc ô°ûàæj É¡° ©H qøμd ,™°SGh m πμ°ûH ô°ûàæj ¿CG ¿hO ∫É◊G ‘ äƒÁ É¡ª¶©e ,qß◊G ø°ù◊
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 ¢ShÒa πãe) .º«°û¡dG''Éaƒμ«fQƒc ÉfBG'' O qôÛ kGô qNDƒe q…~ædƒg ≥gGôe √CÉ°ûfCG …òdG''á«∏°ùqàdG''≠q∏Ñj .(

Iõ˘¡˘LCG ø˘e ÚjÓŸG ç qƒ˘∏˘˘J ¿CG ~˘˘©˘˘H ø˘˘μ˘˘d -má˘˘Yô˘˘°ùH IÒ£ÿG äÉ˘˘°ShÒØ˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FGO ΩÓ˘˘YE’G

 :»g Égô qcòJ »¨Ñæj »àdG •É≤qædÉa ,Éæg øe .ôJƒ«ÑeƒμdG

qπ˘˘c …CG) .¢ShÒØ˘˘dÉ˘˘H ∂à˘˘HÉ˘˘°UE’ π˘˘ª˘˘àfi Q~˘˘°üe ƒ˘˘g qÊhÎμ˘˘d’G ∑~˘˘jô˘˘H ∂∏Á ø˘˘˘e qπ˘˘˘c

(...ÚH qô≤ŸG ∂FÉb~°UCG

.¬°ùØf ~jÈdÉH πH ’ ,ÊhÎμd’G ~jÈdÉH á≤aôŸG πFÉ°S qôdG ‘ kIOÉY IOƒLƒe äÉ°ShÒØdG ¿ƒμJ

á≤aôe ÒZ áq«fhÎμdG ádÉ°SQ q…CG IAGôb ∫ÉªàMG ™e ,¿ÉeCÉH qÊhÎμd’G ∑~jôH qπc π«ª– ∂æμÁ

 .ÉgGƒàfi øe kG~ qcCÉàe nâæc GPEG ’EG á≤aôe ádÉ°SQ áqjCG íàØJ ’ øμd .øeBG ¿ƒμj OÉμj m πμ°ûH q¢üæH

(πFÉ°S qôdG áeÉªb ÆGôaEGh) ∫É◊G ‘ áq«fhÎμd’G ádÉ°S qôdG ƒfi π° aC’G øe ,~ qcCÉàe ÒZ âæc GPEG

 .π°SôŸÉH ∫É°üqJ’Gh

¿CG ∂«∏©a ,QGôªà°SÉH CÉ°ûæJ I~j~÷G äÉ°ShÒØdG âfÉc ÉqŸ .äÉ°ShÒØdG áëaÉμŸ kÉ›ÉfôH Ω~îà°SG

¬©bƒe øe ∂›ÉfÈd áq«fÉÛG äÉãj~ëqàdG π«ª– øe øqμªàJ ¿CG Öéj ¬qfCG ºZQ) kÉªFGO Qò◊G ≈ qNƒàJ

 ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏YGPEG                                 πãekÉ©HÉJ äÉ°ShÒØdG í°ùŸ kÉ›ÉfôH ∂∏“ nâæc

.(kÉqjô¡°T I qôe ¤GƒM √ôjƒ£J ≈∏Y I~q«÷G á°SÉ«°ùdG q¢üæJ ,Éæg øe .»ØcÉŸ

.IÒ£ÿGh I~j~÷G äÉ°ShÒØdG ¢Uƒ°üîH ÊhÎμd’G ~jÈdG ÈY √É q≤∏àJ môjò– q…CG ¥ q~°üJ ’

,¬H m¥ƒKƒe mQ~°üe ≥jôW øY …ôéj Éq‡ ≥ q≤– ,∂dP øY kÉ°VƒY .áÄWÉN mäÉeƒ∏©e »£©j É¡Ñ∏ZCÉa

 :™bƒe πãe

∂æμÁ ,á∏eÉc ôjQÉ≤Jh kÉÑàc ø qª° àJ »àdG I~«ØŸG OGƒŸGh ™bGƒŸG øe ~j~©dG ∑Éæ¡a ,âfÎfE’G ∫Éª©à°SG ™«£à°ùJ nâæc GPEG

øc øμd .™bƒŸG ≈∏Y äÉ°ShÒa ±OÉ°üJ ¿CG íqLôŸG ÒZ øe .(¢SOÉ q°ùdG ≥ë∏ŸG ‘ ÉfOQGƒe áëF’ ô¶fCG) É¡©ÑWh É¡∏«ª–

 ¿ƒμj ¿CG øμª«a , kGQòM''âfÎfE’G áμÑ°T í qØ°üJ''Éq‡ ÒãμH ∫ƒWCG kÉàbh ∂dP ≈∏Y ≥ØæJ ∂qfCG ~éàa , q»∏©a m πμ°ûH kÉ©à‡

 (...øªqãdG á¶gÉH ∞JÉg IQƒJÉa ∂∏°üà°Sh) .¬d nâ£ q£N

:áª q¶æŸG äÉeƒ∏©ŸGøqμªàJ »c ,AÉæÑdG áæ°ùMh áª q¶æe má≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ßØM ∂æμÁ ,äÉ qØ∏ŸG ßØ◊ ΩÉ¶f ‘ Éªc

≈∏Y ∂ªZÒ°S ∂Hƒ°SÉM ‘ äÉeƒ∏©ŸG ßØM q¿CG Éªc .ádƒ¡°Sh máYô°ùH É¡«dEG êÉà– »àdG äÉ qØ∏ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

,mâbh q…CG ‘ ∫hG~÷Gh ,áq«fÉ«ÑdG Ωƒ°S qôdGh ,¢üqædG åj~– ∂æμÁ .ÉgRÉéjEGh ,§≤a É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG QÉ«àNG

:ô qcòJ øμd .¬∏ªcCÉH q∞∏ŸG áHÉàc IOÉYEG ¤EG áLÉM É‰hO

:áqjô°ùdGh á«°Uƒ°üÿG !ΩÉg .áqjô°S áqjô°ùdGh ,á q°UÉN á q°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≥Ñà∏a

∫hDƒ°ùŸG ¢üî q°ûdG øe Ö∏WCG Gòd . ká q°UÉN ÚØ qXƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ≈≤ÑJ ¿CG »¨Ñæj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

øe qπc øe Ö∏£j m ΩÉ¶æH ∂Hƒ°SÉM O qhõj ¿CG , q»æ≤qàdG ∞ qXƒŸG hCG ,áq«Hƒ°SÉ◊G äÉe~ÿÉH ∑~jhõJ øY

www.Mcafee.com

(www.kumite.com/myths/home.htm) Computer Virus Myths
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~©H ≈∏Y ¢û«©J »àdG ºg~MCG á qªY Ö≤d ,kÓãe) .¬H á q°UÉÿG qô°ùdG áª∏μH A’OE’G ∑RÉ¡L Ω~îà°ùj

∫ƒ°UƒdG øμÁ ’ IÉ≤àæŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG øª° j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .(~MCG ¬aô©j ¿CG øμÁ ’ ,º∏c 400

.§≤a ∂dòd Úd qƒıG πÑb øe ’EG É¡«dEG

:áq«WÉ«àM’G áfÉeC’G !ΩÉg .É¡æY áq«WÉ«àMG m ï°ùf AÉ≤HEG ∫ÓN øe áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ßaÉM

.¿ÉeCÉH ¿ƒμàd ∫õæŸG ¤EG É¡∏≤f hCG ,¿GÒqædG øe øeBG m¿Éμe ‘ áq«WÉ«àMG ¢UGôbCÉH ®ÉØàM’G »¨Ñæj

(.Úàæ°S qπc ÉgO q~éa ,ÖW qôdG qQÉ◊G ¢ù≤ q£dG ‘ Éªq«°S ’ ,øe qõdG Qhôe ™e ¢UGôbC’G ∫ÉM Qƒg~àJ)

.É¡«ª– »c äÉ qØ∏ŸG øªKCG øY á«fÉK máî°ùæH ßØàMEG

 :AÉ°ùe qπc ,ôqμØj ¿CG áq«Hƒ°SÉ◊G ≥FÉKƒdG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî q°ûdG ≈∏Y ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH''~b

á∏«q∏dG l≥jôM ™d~æj''É¡«∏Y πªY »àdG ≥FÉKƒdG qπc øY π°üØæe m ¢Uôb ≈∏Y áî°ùæH ßØàë«a ,

(.AÉ°ùe qπc ¬°ùØf ¢Uô≤dG ≈∏Y I~j~÷G áq«WÉ«àM’G äÉØ∏ŸG π«é°ùJ IOÉYEG øμÁ) .Ωƒ«dG ∂dP

 .É¡«∏Y …ƒàëj »àdG äÉØ∏ŸG »g Ée ±ô©J »c ,¢Uô≤dG ¥ƒa ≥°ü∏ŸG ≈∏Y kG~«Øe kÉfGƒæY ÖàcCG

Qƒã©dG øe øqμªàJ »c ,kÉ° jCG áYƒÑ£e máî°ùf ÈY Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ∞∏ŸG º°SG ô¡¶j ¿CG ~«ØŸG øe

.äGÒ«¨J ¤EG áLÉ◊G âYO Ée GPEG áYô°ùH ¬«∏Y

:É¡H ≈°UƒŸG èeGÈdG

:á¶MÓeøY kÉª«∏°S kÓj~H øqeDƒJ ,á«fÉ›h áMƒàØe áqjQ~°üe äÉq«›ôH ≈∏Y ´Ó qWÓd .2001 ΩÉY º°ù≤dG òg Q qôoM

 ,âaƒ°ShôμjÉe ≈∏Y OÉªàY’G:ô¶fCG

 ¢ù«ahCG âaƒ°ShôμjÉe èeÉfôH Ω q~≤j''kÉ°VôY'' IÒNC’G ¬à©ÑWh ,äÉ©ÑW I q~Y ‘ ô qaƒàe ƒ¡a . kG q~L kG~q«L)Microsoft

Office Premium(ÌcCG íLQC’G ≈∏Y ¿ƒμà°S ,97 ΩÉY ,áÁ~≤dG áî°ùqædG qøμd .áØ∏àfl mäÉî°ùf á©°ùJ ≈∏Y …ƒà–

 »LPƒªqædG ¢Vô©dG Ö∏WCG ,Iô qaƒàe ~©J ⁄ É¡qfCG nä~Lh GPEG) .áØ∏μJ πbCG ~«cCÉqàdÉHh ,∂JÉÑq∏£àŸ á«aÉc øeâaƒ°ShôμjÉŸ

2000 ΩÉY ¢ù«ahCG(.

 èeÉfôH õq«ªàj1997 ΩÉ©d ¢ù«ahCG âaƒ°ShôμjÉe :áq«°SÉ°SCG èeGôH á©HQCG ø qª° àJ »àdG á«LPƒªqædG ¬àî°ùæHOQhh,

.              ∑ƒ∏JhBG ,                   âæjƒHQhÉH ,          π°ùcEGÒZ ∂àª q¶æŸ èeGÈdG √òg ¬«æ©J ¿CG øμÁ …òdG Éªa

?áq«eƒμ◊G

:            OQhhôjQÉ≤J q~©j ¿CG ¬æμÁ .É¡°Uƒ°üæH äÉØ∏ŸG ∞«dCÉàd èeÉfÈdG Gòg Ω~îà°ùj ,¬ª°SG ¬H »Mƒj Ée ≥ah

OG~YEG kÉ° jCG ∂æμÁ .áæj~ŸG ‘ á©Ñ£e π° aCG IOƒL áHÉãÃ ,Ö°SÉæe m πμ°ûH É¡à©ÑW GPEG h~Ñàa , kG q~L áÑqJôe

IÒ¨ q°üdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d øμÁ .äÉfÉÿGh º¡°SC’G ™e ∂H q¢UÉN qÊÉ«H ∫h~L º°SQh ,∫hG~÷G

.√~Mh èeÉfÈdG Gòg á£°SGƒH áqjOÉ©dG áq«Hƒ°SÉ◊G É¡dÉªYCG øe %95 ,íLQC’G ≈∏Y ,ò qØæJ ¿CG áqj~«∏≤qàdG

www.openoffice.org

Word

ExcelPowerpointOutlook
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:          π°ùcEGáq«HÉ°ù◊G ∞FÉXƒdG ´GƒfCG qπc º° j ¬qfCG ÉÃ ,áq«HÉ°ùM m±G~gC’ kÉ°SÉ°SCG Ω~îà°ùoj .∫hG~L èeÉfôH ƒg

≥q∏©àJ m±G~gC’h ,äÉfRGƒŸÉH áq«dÉ◊G äÉ≤ØqædG áfQÉ≤eh ,äÉfRGƒŸG ™°Vƒd RÉà‡ ƒ¡a ,Éæg øe .( kG q~L I~ q≤©ŸG)

áq«fÉ«H Ωƒ°SQ OG~YEG ¬æμÁ Éªc .äÉq«°VÉj qôdÉH ≥q∏©àj Ée qπch ,áq«ëHôdG äÉHÉ°ùM AGôLE’h ,¿hõıG ßØëH

.äÉHÉ°ù◊G øe I~q«L áqjô°üH

∫h~L ≈∏Y É¡àHôŒ ∫ÓN øe ,I~j~÷G Ö«dÉ°SC’G ºq∏©àJ ¿CG ∂æμÁ ,∂Hƒ°SÉM ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg Ω~îà°ùJ nâæc GPEG

 áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f''ƒ¨fÉe'' :øjôªqàdG Gòg ≥«Ñ£J Ü qôL .Öq«àμdG Gò¡H ≥aôŸG

 ¿Gƒæ©H π°ùcEG ∞∏e íàaEG''áfRGƒŸG''

 Oƒª©dG ÎNEG''±''¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,âbƒdG Gòg ∫ƒ∏ëH .≈∏YC’G ‘ ¬ª°SG ≈∏Y ô≤qædG ∫ÓN øe ,

 .(É¡JÎNG ∂qfCG »æ©j Éq‡) áæq«©e áeÓ©H É¡«dEG Ò°TCG ~b Oƒª©dG ‘ äÉfÉÿG qπc

 áªFÉb ¤EG ~Y''êGQOEG'' OƒªY ô¡¶j ¿CG »¨Ñæj .~«eGƒ©dG ÎNGh''±''.~j~L ÆQÉaäÉfÉ«ÑdG)

 ‹ÉqàdG Oƒª©dG ¤EG kÉq«FÉ≤∏J π≤àæJ ∑Éæg IOƒLƒe âfÉc »àdG''ê''.(

 .IÉ≤àæe ~©J ⁄ ± Oƒª©dG ‘ iôNC’G äÉfÉÿG q¿CG ßM’ .É¡«∏Y ô≤qædG ∫ÓN øe 6± áfÉN ÎNEG

 ÖàcCG''øe %''≈∏Y äô≤f ÚMh ,6± áfÉN ‘ ¿B’G OƒLƒe ¬àÑàc Ée .              IOƒ©dG qQR ô≤fCGh

.7± áfÉN ¤EG π≤æ«°S ,IOƒ©dG qQR

 ™ÑWEG ,7± áfÉÿG ‘''áq«dÉªLE’G áØ∏μdG''~≤d .(8± ¤EG ∫É≤àf’G) kGO q~› IOƒ©dG qQR ô≤fCGh ,

 !âæ°ùMCG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~j~L mOƒª©d kÉfGƒæY nâ©°Vh

-áfÉÿG √òg ‘ äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd á¨«°U Ω~îà°ùæ°S .9 áfÉÿG ¤EG π≤àæàd , kGO q~› IOƒ©dG qQR ô≤fCG

...ÚjôNCG ÚàfÉN øe äÉfÉ«ÑdG ÜÉ°ù◊ kÉ≤ÑW

 ™ÑWEG''=''∂∏“h ;ádOÉ©ŸG IQÉ°TEG ~©H ,9ê áfÉÿG ‘ kÉq«FÉ≤∏J ¢üqædG ô¡¶«°S .9ê áfÉÿG ‘ ô≤fCG qºK ,

 .kÉc qôëàe kGQÉWEG ¿B’G 9ê áfÉN

 ™ÑWEG''/'' ¿B’G á¨« q°üdG íÑ°üà°S .8ê áfÉÿG ‘ ô≤fCG qºK ,''8ê/9ê=''8ê áfÉÿG ∂∏“h)

.(kÉc qôëàe kGQÉWEG

 ∫ÉNOE’G qQR ô≤fCG √òg, kGO q~› â«≤àfG 9± áfÉÿG Ég~Mh .IOƒ©dG øY kÉ°VƒY I qôŸG

»¨Ñæjhm πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG ô¡¶àd ,áfÉÿG º«ª°üJ ôq«¨f ¿CG Éæ«∏Y øμd .kÉ° jCG äÉfÉ«ÑdG É¡«a ô¡¶J ¿CG

 .áÑ°ùæc í«ë°U

 º«ª°üqàdG áªFÉb ¤EG ¬qLƒJ ÎNGh''...äÉfÉÿG'' ≈ qª°ùJ) IòaÉf ô¡¶à°S .''º«ª°üJ

äÉfÉÿG''.(

.1

.2

.3(insert)

.4

(Return) .5

.6

.7

.8

.9

.10(Enter)

(Format) .11

Excel
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 ÎNEG ,≈∏YC’G ‘         ÜÉàdG qQR øe''ΩÉbQC’G'' qºK ;''áÑ°ùqædG''ô¡¶à°S .äÉØ«æ°üqàdG áëF’ øe

 ô≤fCG qºK ,1 ºb qôdG ≈∏Y É¡£Ñ°VCG -áqjô°û©dG øcÉeCÓd áfÉN''≥aGƒe'',ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T qπc GPEG .

πª©dG ºbÉW ≈∏Y ¥ÉØfE’G ´ƒª› øe %18.5 πqãÁ èeGÈdG ôj~e q¿CG ¿B’G iôJ ¿CG ∂«∏©a

...èeÉfÈdG ôj~e ≈∏Y πª©dG AÉÑYCG ÉæØYÉ°V GPEG ºb qôdG Gòg ôq«¨àj ∞«c nÔd .q‹h q~dG

 ÖàcCG ,9CG áfÉÿG ‘ ô≤fCG''24'' §¨°VEG qºK ,''∫ÉNOEG''‹h q~dG πª©dG ºbÉW áfRGƒe øe %31.2 .

?í«ë°U -èeÉfÈdG ôj~e ¿B’G É¡«∏Y ô£«°ùj

 :áq«°ûeÉ¡dG äÉeG~îà°S’G äGP èeGÈdG øe

:                        âæjƒHQhÉH,áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe øY q¢UÉÿG ±ÎÙG ∂°VôY q~©J ¿CG ∂æμÁ ,èeÉfÈdG Gòg á£°SGƒH

¬«dEG â∏ q°UƒJ Ée ≈∏YCG øe - q»μ∏°SÓdG ∫É°SQE’G ÈY QG~L ≈∏Y áf qƒ∏ŸG ∑Qƒ°U ¢Vô©Jh ,∂›ÉfôH hCG

  RÉ¡÷G ô©°S q¿CGh Éªq«°S ’ ,íLQC’G ≈∏Y ∂«dEG áÑ°ùqædÉH ò«Øæqà∏d kÓHÉb ¢ù«d Gòg qøμd !áqjô°ü©dG IÉ«◊G

 .Q’hO ±’BG áKÓK ¤GƒM ∂Øq∏μj               èeÉfÈdG Gòg ¢Vô©d Ω~îà°ùj …òdG

äÉëØ°U ™ÑW ∫ÓN øe , kG q~L á≤F’ má≤jô£H ¬e q~≤J ¿CG ∂æμª«a ,ΩÉY ´hô°ûe ∂j~d ¿Éc GPEG

∂æμÁ hCG .È◊ÉH á©°VGƒàe á©HÉW ádBG hCG ,QõjÓdÉH πª©J á©HÉW ádBG ≈∏Y âæjƒHQhÉÑdG øe á∏«ªL

.¢Vô©dG ¥GQhCG ∫Éª©à°SG ≈qàM

:               ∑ƒ∏JhBG∂qfCG Ög .√~Œ ’h ¬æY åëÑJ ,∂Hƒ°SÉM ‘ OƒLƒe ∞∏e Öë°S ≈∏Y ∑~YÉ°ùj .åëH èeÉfôH

áª∏c ™Ñ£J ¿CG »Øμj .∞∏ŸG º°SG ô qcòàJ ’ ∂qæμd ,ÜÉ«qãdG ™æ°U ‘ AÉ°ùqædG ¿hÉ©J øY ∞∏e Öë°S qOƒJ
''ÜÉ«qãdG ™æ°U''¿CG ∂dòd øμÁ .ÜÉ«ãdG ™æ°üH ≥q∏©àJ »àdG äÉØ∏ŸG áaÉc ∑RÉ¡L O q~ë«°Sh ,åëÑdG áfÉN ‘

...Ée m Ωƒj ‘ ~«Øj

:IôFGq~∏d OQƒªc á©HÉ q£dG ä’B’G

AÓeõc -πbC’G ≈∏Y É¡° ©H ‘ hCG -É¡«a ôqμØJ ~b .∂JôFGO ‘ ô¨°UC’G áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ~j~©dG ôaGƒàJ ~b

hCG ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG OGƒŸG áYÉÑW ¢Vô©J ¿CG ∂æμÁ .I~YÉ°ùŸG ¤EG êÉà– âëÑ°UCG OQGƒe ÜÉë°UCGh øj~«àY

.¥QƒdG áØ∏μJ Ë~≤J

:äÉ°ShÒØdG øe ájÉª◊G !ΩÉgqƒ∏N øe kÉªFGO ≥ q≤– ,∂FÓeR ≈∏Y √ò¡c mäÉe~N ¢VôY äQ qôb GPEG

 .äÉ°ShÒØdG øe º¡°UGôbCG

,¢ShÒØ∏d íaÉμŸG ∂›ÉfôH k’ qhCG íàaEG .∫É◊G ‘ √Gƒàfi íàØJ ’ ,∂Hƒ°SÉM ‘ ¢Uô≤dG ™° J ÚM

I~j~÷G äÉ°ShÒØdG q¿CGh ,kÉeÉ“ ô£ÿG Gòg øY l~«©H ∂qfCG ôqμØJ ’ .~j~÷G ¢Uô≤dG í°ùe ¬æe Ö∏WGh

.ádƒ¡ q°ùdG √ò¡H ∂MÉàŒ ød

(Tab) .12

.13
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:™HGôdG ≥ë∏ŸG
á«∏ª©dG »MGƒædG -äÉfRGƒŸG øY ~jõŸG

Annex 4:
More on Budgets- The Practicalities

 ±hô©ŸG π°ùcEG ∫h~L ™ÑWEG ,π° aCG m πμ°ûH Iô≤ØdG √òg ≈∏Y ´ÓWÓd''áfRGƒŸÉH''.Öq«àμdG Gò¡H ≥aôŸGh ,

:äÉHÉ°ù◊G á«æH øY á¶MÓe

h .IO q~fi äÉHÉ°ùM á«æH ΩG~îà°SÉH áfRGƒŸG ™°VƒJ''äÉHÉ°ù◊G á«æH''øμÁ ,kÓãe) .∞«dÉμqàdG ∞«æ°üJ á≤jôW »g

∞«dÉμJ á«æH øe ∫É≤àf’G kIOÉY Ö©°üj (.ïdEG ,ôØ q°ùdG ∞«dÉμJh ,Úq«dhOh ,Ú«q∏fi ÚØ qXƒe :`c ∞«dÉμqàdG ∞«æ°üJ

 .´hô°ûŸÉH πª©dG CG~Ñj ¿EG Ée ,iôNCG ¤EG

OÉªàYG »¨Ñæj ,∂dP π°üM GPEÉa -äÉHÉ°ù◊G á«æÑd ÉgQÉ«àNG O q~– ¿CG É¡HÉ°ù◊ πª©J »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d øμÁ

kÓjƒ“ ≈≤∏àJ nâæc GPEÉa .kÉ° jCG É¡æ«H ≥«aƒqàdG »¨Ñæj áeQÉ°U mäÉHÉ°ùM ≈æH Úq«LQÉÿG ÚëfÉŸG ¢ ©Ñd øμd .á«æÑdG √òg

Ée ‘ IÒÑc ká q≤°ûe ∂«∏Y ô qaƒJ ,‹ÉqàdÉHh .øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,∫ÉªàM’G Gòg ‘ ô¶qædG ∂«∏Y »¨Ñæj ,∂Yhô°ûŸ kÉq«LQÉN

 .1-10 π°üa ô¶fCG .áÑ°SÉæŸG äÉHÉ°ù◊G á«æH AÉ°ûfEG ÈY ~©H

áfRGƒe ™°Vƒd áHQÉ≤e

GõjÉLQÉg ¢SQG~e ôjƒ£J ´hô°ûe :∫Éãe
''áfRGƒŸG'' ¿Gƒæ©H π°ùcEG ∫h~L k’ qhCG ™ÑWEG»¨Ñæj »àdG á«dÉqàdG äGõq«ŸÉH ™qàªàJh ,I~q«L áfRGƒŸG .

:É¡H ~q«≤àJ ¿CG

»àdG IÎØdGh ;º°S’G ∂dP ‘ ÉÃ ,´hô°ûŸG ∫ƒM áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG áfRGƒŸG π«°UÉØJ øqª° àJ

OƒªYh ;áØ∏μJ OƒªY qπc ‘ á∏ª©∏d áë°VGƒdG á«ª°ùqàdGh ;á∏ª©à°ùŸG á∏ª©dGh ;´hô°ûŸG É¡« q£¨j

 ;ìƒ°VƒH äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T Oq~ëoJ å«M ''IôØ«°T''

É¡∏«°üØJ Öéj ¿Éc »àdG ∞«dÉμqàdG øe ´ƒf qπc ∞°Uh ,õ«Lh m πμ°ûH ,qºàj å«M ,''∞°Uh'' OƒªY

∞ qXƒe'' ¢ü«°üîJ qºàj ,ÚØ qXƒª∏d áÑ°ùqædÉH ,kÓãe .IqOÉe qπμd áÑ°ùqædÉH Iõq«‡ »gh ,´É£à°ùŸG Q~b

,ÚØ∏àfl Ú q£N ≈∏Y ''2 ºbQ ¢SQG~ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∞ qXƒe''h ,''1 ºbQ ¢SQG~ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

π«°UÉØqàdG øe QÉãcE’G kÉ° jCG I~q«÷G ÚfGƒ≤dG øe .áe~ÿG √ò¡d ~MGh q§N ¢ü«°üîJ øY kÉ°VƒY

Q~˘b á˘≤˘«˘bO äÉ˘Ø˘°UGƒŸÉ˘a .á˘Ø˘∏˘μ˘˘J ∞˘˘°Uh á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ø˘˘e m~˘˘qcCÉ˘˘à˘˘e ÒZ âæ˘˘c GPEG ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘qà˘˘dG ¢Vƒ˘˘Y

 .''ábÉ q£dG'' øe kÉMƒ°Vh ÌcCG ''Öàμª∏d AÉHô¡c'' IQÉÑY ,kÓãe .´É£à°ùŸG

äGôØ«°T ¢ü«°üîJ ≈∏Y ~qcDƒj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .''iôNCG'' •ƒ£N áfRGƒŸG øe º°ùb qπc πØ°SCG ‘

»c äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T ™«°Sƒàd m ´GO øe Ée ¬qfCG »æ©j Éq‡ ;áFQÉ q£dG äÉbÉØfE’G πLCG øe äÉHÉ°ùë∏d

.ádÉfi ’ ç~ëà°S É¡qfCG ‘ q∂°T ’h -ç~– Ée~æY á©qbƒàŸG ÒZ QƒeC’G ∫É£J

πμd äÉ©aq~dG ~j~°ùJ áq«Ø«c ™e Ö°SÉæààd ''äG~MƒdG'' OƒªY ‘ áHƒàμŸG äG~MƒdG äÒàNG

∫hÉ– ’CG ∂«∏Y »¨Ñæj .áØ∏àıG OGƒª∏d áØ∏àfl mäG~Mh ôaGƒJ »æ©j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .IOÉe

∑ÉÑJQ’G ¤EG ’EG Gòg …qODƒj ø∏a :É¡∏ªcCÉH áfRGƒª∏d (áqjô¡ q°ûdG áØ∏μqàdÉc) äG~Mh Ò° –

.OGƒŸG ¢ ©H ¢Uƒ°üîH
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kÓãe -''áÑqcôŸG äG~MƒdG'' ≈∏Y ~ªà©à°S É¡qfCG »æ©j Éq‡ ,äÉe~ÿGh âbƒdG ¢SÉ«≤e áfRGƒŸG øqª° àJ

πª©j QÉ°ûà°ùe É¡∏ª©à°ùj »àdG π° aC’G I~MƒdG √òg ¿ƒμà°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .''Ωƒj-¢üî°T''

.ΩÉqjCG Iô°û©d m ´hô°ûe ≈∏Y

áq«dÉªLE’G áØ∏μdG

 áq«dÉªLE’G áØ∏μdG OƒªY CÓ“ ¿CG Öéj''I~MƒdG áØ∏μH'' Üô°V''áq«ªμdG''‘ ÜÉ°ù◊G Gòg …ôŒ ¿CG ájÉ¨∏d qº¡ŸG øeh .

.É¡∏j~©J hCG ,áfRGƒŸÉH á≤qãdG kG q~L Ö© q°üdG øªa ,ΩÉbQC’G ™ªL ºàj ⁄ GPEG .É¡q∏c •ƒ£ÿG

áq«dÉªLEG máØ∏c ™e ,20 É¡æe I~MƒdG áØ∏c ,âæª°SE’G øe ¢SÉ«cCG á°ùªN ∫Éª©à°SG äô¡XCG áfRGƒŸG q¿CG ¢VÎaEG ,kÓãe)

20 áª«≤H ¢SÉ«cCG 4 AGô°T q” ¿EG hCG ,16 ô©°ùH ™«àHG ~b ¢ù«c qπc q¿CG »æ©j Gòg ¿Éc ¿EG ∫ƒ≤dG π«ëà°ùŸG øe .80 ≠∏ÑJ

$.(                      ádÉªLE’G áØ∏μdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj .Iôq«¨àŸG ±hô q¶∏d áfRGƒŸG πj~©J π«ëà°ùŸG øe ,Gòd .É¡æe qπμd

äÉ¶MÓe

.''äÉ¶MÓŸG'' OƒªY ‘ (áq«ªμdG ÉqeEGh áØ∏μdG ÈY ÉqeEG) ΩÉbQC’G ¤EG π°UƒqàdG áq«Ø«c ∫ƒM á¶MÓe áqjCG øjh~J »¨Ñæj

QÉ«àNG ÖÑ°S áaô©e π«ëà°ùj ,¬fhO øªa .kÉªFGO ¬æ«ª° J Öéj øμd .äÉfRGƒŸG ‘ êQ~e ÒZ Oƒª©dG Gòg ¿ƒμj Ée kIOÉY

GPEG ,kÓãe .¬ÑfÉL ¤EG áHƒàμe á¶MÓe ,q§N qπμd ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj .§Ñ q° dÉH áfRGƒŸG ‘ áæq«ÑŸG (I~MƒdG áØ∏c hCG) áq«ªμdG

.qâ°S hCG ™HQCG ’ ,mäÓMQ ¢ùªN AGôLEG ÖÑ°S á¶MÓŸG ìô°ûJ ¿CG »¨Ñæ«a ,áqjƒL mäÓMQ ¢ùªÿ áfRGƒŸG OG~YEG q”

∫Éª©à°SG q~ëj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áfGRƒŸG πj~©J π«ëà°ùj ,áfRGƒŸG ™°Vh AÉæKCG IòîqàŸG äGQGô≤dG øe ~q«L qπé°S ¿h~Hh

 .á∏ªàÙG áq«dÉŸG IQGOE’G áq«Yƒfh ,ΩQÉ°U m πμ°ûH áfRGƒŸG

¿ƒμJ ¿CG q…Qhô q° dG øe ¢ù«d øμd .äÉ¶MÓŸG OƒªY ‘ É¡æe ∞«ØîqàdG øY kÉ°VƒY áHÉàμdG øe QÉãcE’G kÉªFGO ~«ØŸG øe

øμÁ ’ .áfRGƒŸG øe iôNC’G ~«eGƒ©dG ‘ áæq«ÑŸG ΩÉbQC’G ìô°ûd á«aÉc ¿ƒμJ ¿CG »Øμj πH .á∏FÉg äÉ¶MÓŸG √òg

.áeƒ∏©ŸG √òg áq«ªgCG ≈∏Y ájÉØμdG ‘ ÉÃ ~j~°ûqàdG
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5 x 20= $100
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GõjÉLQÉg ¢SQG~e ôjƒ£J ´hô°ûe áfRGƒe øe äÉØ£à≤e(áfRGƒŸG ∞∏e ¤EG IOƒ©dG)

:áfRGƒŸG IÎa2001 ôjGÈa/•ÉÑ°T 28 -2000 ¢SQÉe/QGPBG 1

:áfRGƒŸG á∏ªY»cÒeC’G Q’h q~dG

äÉ¶MÓŸG  áØ∏μdG

áq«dÉªLE’G

áq«ªμdG  áØ∏c

I~MƒdG

I~MƒdG ∞°UƒdG IôØ« q°ûdG

3399,,880000 »»qq∏∏ÙÙGG  ππªª©©ddGG  ººbbÉÉWW  ∞∞««ddÉÉμμJJ Ü

AÉH ∞°U Gõ«LQÉg 5.400 12 450 ô¡°T 1 ºbQ ¢SQG~ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∞ qXƒe 1Ü

AÉH ∞°U Gõ«LQÉg 2.800 12 450 ô¡°T 2 ºbQ ¢SQG~ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∞ qXƒe 2Ü

AÉH ∞°U Gõ«LQÉg 2.800  12  450 ô¡°T 3 ºbQ ¢SQG~ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∞ qXƒe 3Ü

º«L ∞°U Gõ«LQÉg 4.200  12  350 ô¡°T ÖàμŸG ~YÉ°ùe 4Ü

∫GO ∞°U Gõ«LQÉg ‘ qπc ,Ú≤FÉ°S 3 9.000 36 250  ô¡°T ¿ƒ≤FÉ°ùdG 5Ü

Gõ«LQÉg ‘ qπc ,Öàμª∏d ¿É°SQÉM

∫GO ∞°U

6.000 24 250  ô¡°T ¢SGô◊G 6Ü

∫GO ∞°U Gõ«LQÉg ‘ áaÉ¶f πeÉY 3.000  12 250  ô¡°T ∞«¶æqàdG ∫ÉªY 7Ü

∞ qXƒe qπμd $50 :á©qbƒàŸG áØ∏μdG

kÉqjô¡°T (∫ÉªLE’ÉH 11)

6.600 132 50 ô¡°T/¢üî°T á«Ñ q£dG ∞«dÉμqàdG 8Ü

1100..998800 »»∏∏ÙÙGG  ππ≤≤qqææddGG   ê

á©HÉJ IQÉ«°S qπμd OƒbƒdG ô©°S $150

ô¡ q¶dG ~©H ´hô°ûª∏d

5.400 36 150 ô¡°T/áHôY OƒbƒdG 1ê

á©HÉJ IQÉ«°S qπμd áfÉ«°U $50

ô¡ q¶dG ~©H ´hô°ûª∏d

1.800  36  50  ô¡°T/áHôY áHô©dG áfÉ«°U 2ê

IQÉ«°S qπμd q…ƒæ°S ÚeCÉJ 3.600  12 300 áæ°S/áHôY áHô©dG ÚeCÉJ 3ê

káÑJôe ≈∏YC’G AGQ~ŸG ™e mäÓMôd

É¡æe qπc ,kÉqjƒæ°S Úà∏MôH IQq~≤e)

.(ΩÉjCG á°ùªÿ

180 30 6 Ωƒj/¢üî°T »HhÒf ‘ »∏ÙG π≤ædG 4ê
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:¢ùeÉÿG ≥ë∏ŸG
áfRGƒŸG øe á«∏ª©dG »MGƒædG øY ~jõŸG

Annex 5:
More on the Practicalities of Accounting

 ¿Gƒæ©H (π°ùcEG) πª©dG ÎaO ™ÑWEG ,π° aCG m πμ°ûH º°ù≤dG Gòg øY º∏©qà∏d''áÑ°SÉÙG''…ƒàëj .Öq«àμdG Gòg ™e ≥aôŸG

 .Éæg á°ûbÉæŸG áq«HÉ°ù◊G äÓé q°ùdG øY I~q«L ká∏ãeCG Èà©J ,∫hG~L 8 ≈∏Y Gòg πª©dG ÎaO

 :äÉHÉ°ù◊G êÉàfEG ÖÑ°ùH ∂°ùØf ô qcP

 ;GPÉe ≈∏Yh ,á≤ØæŸG ∫ÉŸG áq«ªc AGQ~ŸG ±ô©j »c :´hô°ûŸG IQGOE’

 ;É¡JÉbÉØfEGh É¡dƒN~e π q°üØJ »àdG äÉHÉ°ù◊G êÉàfEG áqjÒÿG äÉq«©ª÷G qπμH •Î°ûj :∂dP ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG q¿C’

;º¡dGƒeCG ¥ÉØfEG áq«Ø«c áaô©e ‘ ¿ƒëfÉŸG ÖZôj :∂dP ¿ƒ°VôØj ÚëfÉŸG q¿C’

;∫ÉŸG AÉØàNG Ω~Y øe ≥≤ëqà∏d :§Ñ q° dÉH ≥q∏©àJ mÜÉÑ°SC’

RÉ‚E’ ΩRÓdG πjƒªqàdG OƒLh øe AGQ~ŸG ~ qcCÉàj »c ,áfRGƒŸÉH áq«dÉ◊G äÉ≤ØqædG áfQÉ≤Ÿ :§«£îqàdGh áfRGƒŸG áÑbGôŸ

 .É¡∏ªcCÉH ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf

äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ

:¥h~æ q°üdG ÎaO

.¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ Ö°SÉæe m πμ°ûH É¡q∏c äÉ≤Ø q°üdG øjh~J Öéj .äÉ≤Ø q°üdG º°SÉH áª∏à°ùŸGh áYƒa~ŸG ≠dÉÑŸG ¤EG QÉ°ûj

øªa ,(ä’É°üjE’G ¢VƒY) iôNCG áÑ°SÉfi äÓé°S q…CÉH ßØà– ’ nâæc GPEÉa .áÑ°SÉÙG ‘ ÎaO qºgCG ƒg ¥h~æ q°üdG ÎaOh

 .äÉHÉ°ù◊G øe á∏eÉc áYƒª› AÉæÑd áe~îà°ùŸG áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG »°Sôj ƒ¡a .¥h~æ°U Îa~H ßØà– ¿CG …Qhô q° dG

.≠∏ÑŸGh ,(kÉ≤M’ ô¶fCG) ádÉME’G ºbQh ,∞°UƒdGh ,ïjQÉqàdG :á≤Ø°U qπμd ,¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ á«dÉqàdG äÉeƒ∏©ŸG êGQOEG »¨Ñæj

 ¿GƒæY πªëj …òdG ∫h~÷G ô¡¶oj''¥h~æ q°üdG ÎaO''á¶MÓe º¡ŸG øe .~j~L qÊG~«e m ´hô°ûe ∫ƒM ¥h~æ q°üdG ÎaO

≠dÉÑŸG êGQOEÉc ,áØ∏àfl m¥ô£H ¥h~æ q°üdG ôJÉaO º«¶æJ øμª«a .¥h~æ q°üdG ÎaO AÉ°ûfEG áq«Ø«c øY §≤a ~MGh l∫Éãe Gòg q¿CG

 .É¡°ùØf áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG kÉªFGO …ƒà– É¡qæμd .¬°ùØf ∫h~÷G ‘ ,IQhÉéàe ~«eGƒY ‘ áª∏à°ùŸGh áYƒa~ŸG

√ô° MCG ~bh ;Q’hO ∞dCG 20 ≠∏Ñe ƒg (2000 ÊÉqãdG ¿ƒfÉc 1) ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉc ∫h~L ‘ πqé°ùŸG ∫ qhC’G πN~ŸG

∂dP ,ÊG~«ŸG ÖàμŸG ô¶f á¡Lh øe .qÊG~«ŸG ÖàμŸG AÉ°ûfE’ I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ‘ ¢ù«F qôdG ÖàμŸG øe ÖàμŸG ôj~e

,Éæg øe (.Q’hO ∞dCG 20 qº° j ÜÉ°ù◊G íÑ°UCG qºK .ÖàμŸG ÜÉ°ùM ‘ kÉ≤HÉ°S kGOƒLƒe ∫ÉŸG øμj º∏a) .∫ƒN~ŸG ƒg

 .áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸG º°ùb ‘ iô°ù«dG á«MÉqædG ≈∏Y ∂dP øjh~J qºàj

  22 ≠∏Ñj ô¡ q°û∏d áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸG ‹ÉªLEG q¿CG »æ©j Éq‡ ,Q’hO »ØdCG áª«≤H káÑg á«æ©ŸG á¡÷G â q≤∏J ,ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉc ‘
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.QƒLC’Gh ,AÉHô¡μdGh ,OGƒŸGh ,QÉéjE’G ≈∏Y äÉ©a~c ,Q’hO ±’BG 7 ¬Yƒª› Ée ¥ÉØfEG q” ,¬°ùØf ô¡ q°ûdG ‘ .Q’hO ∞dCG

 22000) ô¡ q°ûdG ájÉ¡æd »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG øq«Ñj ¿CG áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸG ‹ÉªLEG øe áq«dÉªLE’G äÉ©a q~dG º°ùM ¿CÉ°T øeh-

 15000 = 7000 º°SG ≠∏ÑŸG Gòg ≈∏Y ≥∏£j .(Q’hO ∞dCG''á«dÉJ á∏Môe ¤EG ádƒ≤æŸG hCG á∏qMôŸG á«fGõ«ŸG''∂dP qOôe .

 .ôjGÈa/•ÉÑ°T …CG ,‹ÉqàdG ô¡ q°ûdG ¤EG π≤àæJ ∫ÉŸG á«fGõ«e q¿CG

 …hÉ°ùJ ¿CG »¨Ñæj''á∏qMôŸG á«fGõ«ŸG''q¿CG ∂dP »æ©j ,ájhÉ°ùe øμJ ⁄ ¿EÉa .ô¡ q°ûdG ájÉ¡f ≈qàM áæjõÿG ‘ ∫ÉŸG ≠∏Ñe √òg

.É¡«dEG ∞«°VCG hCG áæjõÿG øe òNoCG ~b ∫ÉŸG q¿CG hCG ,¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ πqé°ùj ⁄ ¬qæμd ,Öë o°S hCG ∞«°VCG kÉ¨∏Ñe

 º°SÉH ,Gòg ,¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ á«fGõ«ŸÉH áæjõÿG ‘ ∫ÉŸG ≠∏Ñe áfQÉ≤e øjô“ ±ô©j)''áq«dÉŸG ájƒ°ùqàdG''‘ √ò«ØæJ »¨Ñæjh ,

‘ ∫ÉãŸG ô¶fCG) ∫ÉŸG AÉ°üMEG IQÉªà°SG ‘ áq«dÉe äÉjƒ°ùJ áqjCG ∫ƒM ¬jôŒ …òdG åëÑdG èFÉàf πqé°S .ô¡°T qπc ájÉ¡f

 ∫h~L''∫GƒeC’G AÉ°üMEG''(.áæjõÿG ‘ ∫ÉŸG ≠∏Ñeh ¥h~æ q°üdG ÎaO á«fGõ«e ÚH mäÉaÓN q…CG øY kÉMô°T ø qª°V .(

 ƒg ∫ qhC’G ∫ÉNOE’G q¿CG á¶MÓe øμÁ ,ôjGÈa/•ÉÑ°T äÉHÉ°ùM ∫Éãe ¤EG ∫É≤àf’ÉH''á∏M qôŸG á«fGõ«ŸG''¿ƒfÉc ô¡°T øe

15000) ôjÉæj/ÊÉqãdG$‘ á∏M qôŸG á«fGõ«ŸG ¿ƒμJ ¿CG áq«ªgC’G ≠dÉH øe øμd .ô¡ q°ûdG Gòg ‘ ájG~ÑdG á£≤f »g ∂∏àa .(

.≥HÉ q°ùdG ô¡ q°ûdG øe á∏qMôŸG ∂∏àd ájhÉ°ùe ~MGh mô¡°T

qºàj ⁄ ,‹ÉqàdÉHh .ô¡ q°ûdG ∂dP πÑb kÉªFÉb øμj ⁄ ÖàμŸG q¿C’ ,ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd á∏qMôe á«fGõ«e øe øμj ⁄)

''π«MôJ''(.πjƒ“ q…CG

300 ≥jôØdG ≈≤∏J ,ôjGÈa/•ÉÑ°T òæe$14250 ¬Yƒª› Ée ≥«≤– q”h ,q‘É°VE’G ∫ƒN~ŸG øe$á«fGõ«ŸG q¿EÉa ,Éæg øe .

1050 »g ôjGÈa/•ÉÑ°T ájÉ¡f ‘ á∏qMôŸG$.•ÉÑ°T 28 Ωƒj áæjõÿG ‘ kGOƒLƒe ≠∏ÑŸG Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh  ,

:q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO

ÖàμŸG Iôj~e Q qô≤J ,ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ øμd . kG~≤f káaÉc ¬dGƒeCÉH ®ÉØàM’ÉH ~j~÷G ÊG~«ŸG ÖàμŸG CG~Ñj ,∫ÉãŸG Gòg ‘

øY kÓ° a ,mäÉμ«°T ÎaO ∫ÓN øe káaÉc É¡JÉYƒa~e ~j~°ùJ øe ∑Gòæ«M øqμªààa . q»∏fi m±ô°üe ‘ kÉHÉ°ùM íàØJ ¿CG

 .±ô°üe ‘ ÖàμŸG ∫GƒeCÉH ®ÉØàM’G ™e , kG~≤f Ég~j~°ùJ

≈∏Y ´Ó qW’G øμÁ .áq«aô°üŸG äÉ≤Ø q°üdG π«°UÉØJ π«é°ùàd ,π°üØæe mäÉHÉ°ùM Îa~H ßØà– ¿CG ÖàμŸG Iôj~e ≈∏Y Gòd

 ∫h~L ‘ Gòg øY m ∫Éãe''q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO'' qπμd π≤à°ùe mäÉHÉ°ùM ÎaO ôaGƒJ Öéj) .''≠∏Ñe''∫ÉŸG øe

äÉHÉ°ù◊G ‘ …ôéj GPÉe §Ñ q° dÉH ,áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ôJÉaOh ,¥h~æ q°üdG ôJÉaO ∞°üJ ¿CG Öéj :ÖàμŸG ¬e~îà°ùj

(.áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊Gh ,áqj~≤qædG

 ™qàªàj''q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO''‘ ~«MƒdG ¥ôØdG øªμj .¥h~æ q°üdG ÎaO ¬H ™qàªàj …òdG kÉÑjô≤J ¬°ùØf º«ª°üqàdÉH
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¥h~æ q°üdG ÎaO í∏£°üe Ω~îà°ùj ,™bGƒdG ‘ .äÉYƒa~ŸG qπμd äÉμ« q°ûdG ΩÉbQCG π«é°ùàd ¢ü q°üıG q‘É°VE’G Oƒª©dG

 í∏£°üe ÉqeCG .áq«aô°üŸG hCG áqj~≤qædG äÉ≤Ø q°üdG ÉqeEG π q°üØj m ÎaO ¤EG Ò°ûj ¿CG øμª«a .≥«bO ÒZ m πμ°ûH''ÜÉ°ù◊G ÎaO

q‘ô°üŸG''.¥h~æ q°üdG ÎaO øY √õ««ªàd Éæg πª©à°ù«a ,

∞«c ájDhQ º¡ŸG øe .…~≤qædG ÜÉ°ù◊G øe É¡Ñë°S q” ,Q’hO ±’BG 10 â¨∏H má©jOƒH ±ô°üŸG ‘ ÖàμŸG ÜÉ°ùM íàoàaG

q¿C’ , q»≤£æe Gògh .má©a~c ∂dP π«é°ùJ qºàj ,¥h~æ q°üdG ÎaO »Øa .áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ôJÉaOh ~≤qædÉH ∂dP ¢ùμ©æj

ÌcCG ¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ á∏qMôŸG á«fGõ«ŸG ¿ƒμà°S ,∫ÉNOE’G Gòg ¿h~H) .Q’hO ±’BG 10`H πbCG …~≤qædG ÜÉ°ù◊G áª«b

Gògh .áª∏à°ùe máª«≤c ≠∏ÑŸG π«é°ùJ qºà«a ,q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘ ÉqeCG (.áæjõÿG ‘ ≠∏ÑŸG øe Q’hO ±’BG 10`H

.Q’hO ±’BG 10 ¬«a íÑ°UCG ¿B’Gh ,q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ‘ m ∫Ée øe øμj ⁄ ,≥HÉ q°ùdG »Øa .kÉ° jCG q»≤£æe

,∫ÉãŸG »Øa .Éª¡«∏c ÜÉ°ù◊G …ÎaO ‘ πqé°ùoJ ¿CG Öéj ±ô°üŸGh ~≤qædG ÚH äÓjƒëqàdG q¿CG AôŸG ô qcòàj ¿CG º¡ŸG øe

. q…~≤f mÜÉ°ùM ‘ ¬©°Vhh ±ô°üŸG øe ¬Ñë°S qºàj ¿CG kÉ° jCG qí°üj ¬qfCG ÒZ .±ô°üŸG ‘ ∫ÉŸG ´G~jEG qºàj

É¡Yƒª›h äÉμ« q°ûdG äÉYƒa~e õéæoJ ,∫ÉãŸG ‘ .¥h~æ q°üdG ÎaO Éªc É¡°ùØf á≤jô q£dÉH q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO »¡àæj

5.225$ÖàμŸG øe q‘ô°üŸG πjƒëqàdG ≥jôW øY ∫ƒN~ŸG øe Q’hO 15.000 ΩÓà°SG ºà«a .ôjGÈa/•ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN

1.200 ¬àª«bh »∏ÙG ∫ƒN~ŸG øY kÓ° a ,¢ù«F qôdG$ .ÜÉ°ù◊G øe Q’hO ±’BG 10 á¨dÉÑdG á©jOƒdG ™e ∂dP ™ªoL GPEGh

 .Q’hO ∞dCG 26 ¿Éc (ôjGÈa/•ÉÑ°T ∫ÓN) q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G √É q≤∏J …òdG ∫ƒN~ŸG ∫ÉªLEG q¿CG »æ©«°S ,…~≤qædG,Éæg øe

.(  5,225 -   26,200=) Q’hO 20,975 âfÉc ô¡ q°ûdG ájÉ¡f ‘ á∏qMôŸG á«fGõ«ŸG q¿EÉa

:áq«aô°üŸG äÉjƒ°ùqàdG

π≤f øμÁh .¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ ,Ö°SÉæe m πμ°ûH É¡q∏c áq«dÉŸG äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùJ q” ~b ¬qfCG ≈∏Y áq«dÉŸG ájƒ°ùqàdG ä~ qcCG

á«fGõ«ŸG áfQÉ≤e qºàJ áæjõÿG ‘ ∫ÉŸG ≠∏ÑÃ ¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ á«fGõ«ŸG áfQÉ≤e øY kÉ°VƒY .q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ¤EG πKÉ‡ ∂«°T

 Gòg ±ô©jh .±ô°üŸG ¿É«H ‘ á«fGõ«ŸÉH (ájƒ°ùqà∏d ™°VÉÿG) q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘''áq«aô°üŸG ájƒ°ùqàdÉH''.

I q~Ÿ Ée mÜÉ°ùM ∫ƒM áª∏à°ùŸGh áYƒa~ŸG ≠dÉÑŸG qπc ô¡¶J ,±ô°üŸG ÉgGôLCG »àdG äÉ≤Ø q°üdÉH áëF’ ƒg ±ô°üŸG ¿É«H

 ∫h~L ¤EG ~Y .IÎØdG ∂∏J ájÉ¡f ‘ »≤ÑàŸG QG~≤ŸGh ,âbƒdG øe IO q~fi''¿É«ÑdG''…òdG ±ô°üŸG ¿É«H ≈∏Y ™∏ q£àd ,

.ôjGÈa/•ÉÑ°T ájÉ¡f ‘ ÊG~«ŸG ÖàμŸG √É q≤∏J

m πμ°ûH äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùJ q” ƒd ≈qàM ,¿É«ÑdG ‘ ¿ qh~ŸG ≠∏ÑŸG É¡°ùØf »g q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘ á«fGõ«ŸG ¿ƒμJ ’ ~b

…òdG ∂« q°ûdG π«é°ùJ qºà«°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«æe qõdG äÉaÓàN’G øe O~Y ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG íLQC’G øªa .Ö°SÉæe

º∏à°SG ~b ±ô°üŸG ¿ƒμj ’CG øμªŸG øe øμd .q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘ ô¡ q°ûdG øe øjÒNC’G Úeƒ«dG ‘ ¬àª«b â©a oO

ô¡¶j ’CG πªàÙG øe ¬qfCG hCG .±ô°üŸG ¿É«H ‘ ô¡¶j ’CG øμªŸG øe Gòd .¬H á q°UÉÿG äÓeÉ©ŸÉH äCG~H hCG ~©H ∂« q°ûdG

   ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ô¡ q°ûdG ∂dòH q¢UÉÿG ¿É«ÑdG ‘ ô¡ q°ûdG øe IÒNC’G á∏«∏≤dG ΩÉqjC’G ∫ÓN ±ô°üŸG ¤EG ´ƒa~ŸG ∫ÉŸG
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Ωƒ°SQ ƒg ∂dP ≈∏Y m ∫Éãe RôHCG qπ©dh .äÉHÉ°ù◊G ‘ É¡∏«é°ùJ qºàj ⁄ »àdG äÉ≤Ø q°üdG ¢ ©H ±ô°üŸG ¿É«H ‘ ô¡¶J ~b

.q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G øe kIô°TÉÑe º°ùëoJ »àdG ±ô°üŸG

∂dP RÉ‚EG øμÁ .kÉ©e q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘h ±ô°üŸG ¿É«H ‘ ô¡¶J á≤Ø°U qπc âfÉc ¿EG ¢üëa q…Qhô q° dG øe Gòd

ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘ ÉgÒ°TCÉàa ;q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ‘ ÉgQƒ¡X øe ~cCÉqàdGh ,¿É«ÑdG ‘ äÉ≤Ø q°üdG Ò°TCÉJ ∫ÓN øe

m¿Éμe ‘ á∏qé°ùŸG äÉ≤Ø q°üdG ΩG~îà°SG ÈY ,∑Gòæ«M øμªŸG øe ¿ƒμ«°S .¿É«ÑdG ‘ ÉgQƒ¡X øe ~cCÉqàdGh ,q‘ô°üŸG

 ∫h~L ô¶fCG .¿É«ÑdGh q‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G ÎaO ÚH á«fGõ«ŸG ájƒ°ùJ ,§≤a ~MGh''ájƒ°ùqàdG'' .∫Éãe ≈∏Y ´Ó qWÓd

:IOq~©àŸG äÓª©dG

ΩG~îà°SG »¨Ñæj Éªc .áq«aô°üŸGh áqj~≤qædG äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùàd á∏°üØæe ôJÉaO ΩG~îà°SG Öéj ,kÉ≤HÉ°S ìhô°ûe ƒg Éªc

,kÓãe) .∫ÉŸG øe ¬∏ª©à°ùJ ≠∏Ñe qπμd ¿RGƒqàdG ôKCG ™qÑàJ ∂d í«àj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .I~ªà©e á∏ªY qπμd á∏°üØæe ôJÉaO

Q’h~dGh ≠æ∏ q°ûdG »à∏ª©d ~MGh mÜÉ°ùM íàa ™«£à°ùJ ød .»æ«c ≠æ∏°T ∞dCG 14h ,Q’hO ±’BG á©HQCG ∂∏“ ∂qfCG Ög

(.≈æ©e ÓH É¡∏©éj hCG kÉ©jô°S QƒeC’G Ö q©°üj Éq‡ ,kÉ©e áØ∏àfl mäÓªY â©ªL ~b ¿ƒμJ ’EGh -~MGh m¥h~æ°U ÎaO ‘

:(ádÉME’G ΩÉbQCG) ™aq~dG ä’É°üjEG

  .™aO ä’É°üjEG ∫ÓN øe ∂dP qºàj ,äÉ©a q~∏d áÑ°ùqædÉH .á≤Ø°U qπμd ádÉMEG ºbQ OÉæ°SEG qºàj ,¥h~æ q°üdG ÎaO ‘

É¡ª«bôJ Öéj) ¬H q¢UÉÿG ~MGƒdG ¬ªbQ :øq«Ñj ¿CG ÒNC’G Gòg ≈∏Yh .™aO ∫É°üjEG ∫ÓN øe á©aO qπc ≥«KƒJ Öéj

.äÉHÉ°ù◊G IôØ«°Th ,á©a q~dG ≠∏Ñeh ,∞°UƒdGh ,(á©a q~dG ≈ q≤∏J …òdG ¢üî q°ûdG …CG) ¬d ´ƒa~ŸGh ,™a q~dG ïjQÉJh ,(™HÉàqàdÉH

lá°SQÉ‡ »° ≤J øμd .äÉ©a q~dG √ò¡H ìÉª q°ù∏d ¬eG~îà°SG øμÁ Éªc ,™a q~dÉH ΩÉ«≤dG πÑb ∂dP Ò° – q…Qhô q° dG øeh

 .∂dP πLCG øe á∏≤à°ùe ™aO IRÉLEG äGQÉªà°SG ΩG~îà°SÉH π° aCG

√~ªà©j …òdG ∞jô©qàdG ƒg ºb qôdG Gò¡a .á©aO qπμd ~qMƒe ºbQ Ú«©J ƒg ™a q~dG ä’É°üjEG øe q»°SÉ°SC’G ±~¡dG q¿EG

ôKÉμàJ ÚM Éªq«°S ’ ,kÉÑdÉZ ∂dòH ΩÉ«≤dG q…Qhô q° dG øeh .áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á©a q~dG ôKCG ™qÑààd ¿ƒq«dÉŸG ¿ƒØ qXƒŸG

,kÓãe .á©aO qπμd m ºbQ Ú«©J ∫ÓN øe ∑ôeCG ôqH~J ∑Gòæ«M ∂æμÁ ,áYƒa~e ™aO ä’É°üjEG ôaGƒàJ ⁄ GPEÉa .πcÉ°ûŸG

 áÑbÉ©àŸG á∏°ù∏ q°ùdG QÉàîJ ~b''...ïdEG ,02 ÊÉqãdG ¿ƒfÉch ,01 ÊÉqãdG ¿ƒfÉc''áØ«XƒdÉH »Øj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa

.ä’É°üjEÓd áq«°SÉ°SC’G

áî°ùqædG ∞q∏îoJ Éª«a ,áÑ°SÉÙG äÓqé°S ‘ ¤hC’G áî°ùqædG Aπe qºà«a .™a q~dG ä’É°üjEG øY Úàî°ùf QG~°UEG Öéj

ÖfÉL ¤EG ,ä’É°üjE’G ÎaO ‘ äÉ©a q~dG qπμd q‘É°VEG πé°S ∑Éæg q¿CG ∂dP »æ©«a .™a q~dG ä’É°üjEG ÎaO ‘ á«fÉqãdG

.¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ OƒLƒŸG πé q°ùdG
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,kÓ©a âK~M á©a q~dG q¿CG ≈∏Y π«d q~dG ƒg ∫É°üjE’Éa . kGô qaƒàe ∂dP ¿ƒμj ÚM IQƒJÉah ∫É°üjEÉH á©aO qπc ºY~oJ ¿CG Öéj

Ω~Y ∫ÉM ‘h .π©ØdÉH âª∏oà°SG »àdG äÉe~ÿGh ™∏ q°ùdG IQƒJÉØdG ∞°üJh .kÓ©a É¡YÉ«àHG q” ~b äÉe~ÿGh ™∏ q°ùdG q¿CGh

‘ ìhô°ûe ƒg Éªc ,ä’É°üjE’ÉH q∞∏e Ë~≤J »¨Ñæj Éªc .∫É°üjE’G ‘ äÉe~ÿG hCG ™∏ q°ùdG ∞°Uh »¨Ñæj ,IQƒJÉa ô qaƒJ

 ,‹ÉqàdG ™£≤ŸG''áªYG q~dG ≥FÉKƒdG'' .

:ä’É°üjE’G äG~æà°ùe

Ö°ùM) ~qMƒŸG ¬ªbQ :ÒNC’G Gòg ôcòj ¿CG Öéjh .q‹É°üjEG ~æà°ùe ‘ AôŸG √É≤∏àj m πNO q…CG ≥«KƒJ »¨Ñæj

Öéj .¬JôØ«°Th ÜÉ°ù◊G ≠∏Ñeh ,∞°UƒdGh ,(∫ÉŸG ™a~j …òdG ¢üî q°ûdG) ™aG q~dGh ,∫É°üjE’G ïjQÉJh ,(Ö«JôqàdG

.∫ÉŸG ≈≤∏àj …òdG ¢üî q°ûdG É¡«∏Y ™ qbƒj ,áî°ùf ™aG q~dG º∏à°ù«a .ä’É°üjE’G äG~æà°ùe øY ï°ùf çÓK QG~°UEG

äG~æà°ùe ÎaO ‘ ∑Îoàa ,á«fÉqãdG áî°ùqædG ÉqeCG .IO q~ÙG ∂àª q¶æe ¤EG ÖgP ~b ∫ÉŸG q¿CG ≈∏Y π«d q~dG ƒg Gò¡a

.áÑ°SÉÙG äÓé°S ‘ ™°VƒJ áãdÉqãdG Éª«a ,ä’É°üjE’G

∫ÉŸG ≈≤∏à«d ,É¡dÉª©à°SG ¿Éc q…CG ´É£à°SG ’EGh ,øeBG m¿Éμe ‘ ä’É°üjE’G äG~æà°ùe äÓé°S ßØM »¨Ñæj

.kÉqjôgÉX ∂àª q¶æe º°SÉH

áªYG q~dG ≥FÉKƒdG

™qàªàJ ¿CG Öéj øμd .(kÉ≤HÉ°S Qƒcòe ƒg Éªc) áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ÎaO hCG ¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùJ »¨Ñæj

äGQÉªà°SGh ™a q~dG äG~æà°ùeh ä’É°üjE’G ≥FÉKƒdG √òg ø qª° àJh .É¡d áÑ°ùqædÉH áXƒØfi áªYGO ≥FÉKƒH kÉ° jCG á≤Ø°U qπc

 .äÉHÉ°ù◊G øe má∏°ù∏°S q…CG øe qº¡e lAõL »g áªYG q~dG ≥FÉKƒdG øe äÉØ∏ŸG √ògh .IRÉLE’G

äÉHÉ°ù◊G πHÉ≤e ∫Éª∏dh) áØ∏àfl á∏ªY qπμd º°SGƒb OƒLh ™e ,ô¡°T qπμd ≥FÉKƒdG øe π°üØæe ∞∏e ôaGƒàj ¿CG »¨Ñæj

,(™a q~dG ∫É°üjEG ≈∏Y ~LGƒàJ ¿CG øμÁ »àdG) IRÉLE’G :á≤Ø°U qπμd áXƒØÙG ≥FÉKƒdG ø qª° àJ ¿CG Öéj .(áq«aô°üŸG

 .™a q~dG äG~æà°ùe Ö«JôJ Ö°ùM ≥FÉKƒdG ßØM Öéj .kÉ©e áYƒª› É¡q∏c ,ÒJGƒØdG hCG ä’É°üjE’Gh ,™a q~dG ∫É°üjEGh

äÉHÉ°ù◊G ÎaO hCG ¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ ÜGƒHC’G øe mÜÉH q…C’ äÉØ∏ŸG ‘ áªYG q~dG äG~æà°ùŸG OÉéjEG π¡°ùj ¿CG Öéj

 .¬aƒaQ ∫ƒW ≈∏Y áÑqJôe ,áªYG q~dG ≥FÉKƒdG øY áqjô¡°T mäÉØ∏e ,mäÉHÉ°ùM Öàμe q…CG ∂∏Á ¿CG íLQC’G øe , kGPEG .ájQÉ÷G

áéàæŸG äÉHÉ°ù◊G

äÉHÉ°ù◊G ôJÉaO q¿CG ÒZ .áÑ°SÉfi ΩÉ¶f q…CG ô°UÉæY ºgCG ~MCGh ,äÓé°ùdG ßØM ¢SÉ°SCG äÉ≤Ø q°üdG π«é°ùJ Èà©j

 ô qaƒJ ’ É¡qæμd .Ö°ùMh áqjOôØdG äÉ≤Ø q°üdG ¢Uƒ°üîH π«°UÉØJ »£©J »¡a .ÉgOôØÃ IO q~fi káª«b ∂∏“ ~≤qædGh áq«aô°üŸG
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äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏J Öéj ,¢Vô¨dG Gò¡d .kÉ° jCG ∫ÉŸG Q~°üe øY ’h ,nΩÓYh á≤ØæŸG ∫ÉŸG áq«ªc øY áq«dÉªLEG mIQƒ°U q…CG

.¥h~æ q°üdG ôJÉaO ‘ Iô qaƒàŸG

 ∫h~L ô¡¶j''¢ü«î∏qàdG''ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉc ‘ ÊG~«ŸG ÖàμŸG ÉgGôLCG »àdG áYƒa~ŸGh áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸG øY kGõLƒe

¢ü«î∏J q” Éªc .Éª¡«∏c áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ÎaOh ¥h~æ q°üdG ÎaO øe äÉeƒ∏©ŸG √òg Öë°S q” ~bh .ôjGÈa/•ÉÑ°Th

Ω q~≤j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .áª∏à°ùŸGh á≤ØæŸG ≠dÉÑŸG QG~≤e áaô©e π¡°ùJ ,Gòμgh .äÉÄØdG ΩG~îà°SÉH äÉ≤ØqædGh ∫ƒN~ŸG

áÑbGôe ∑Gòæ«M ™«£à°ùj …òdG ´hô°ûŸG ôj~e ≈∏Y I~FÉØdÉH ∂dP Oƒ©j .√Q~°üeh ,∫ÉŸG ¥ÉØfEG áq«Ø«μd kÉë°VGh kÉØ«æ°üJ

 .q‹ÉªLE’G q‹ÉŸG ™°VƒdG

Éæ°ûbÉf Éªμa .≠dÉÑŸG èàæJ ¿CG πÑb I~MGh má∏ªY ¤EG É¡q∏c É¡d qƒ– ¿CG ∂«∏Y ,äÓª©dG øe mO~©H äÉ≤Ø q°üdG iôéoJ ÚM

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,≠æ∏ q°ûdG ¤EG äGQ’h q~dG áaÉ°VEG q»≤£æŸG øe ¿ƒμj ød ,kÉ≤HÉ°S

:äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T

`H ¥h~æ q°üdG ôJÉaO ¢ü«î∏àd áe~îà°ùŸG äÉÄØdG ≈ qª°ùoJ''äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T''øe á∏°ù∏°S áqjCG ΩG~îà°SG øμª«a .

»g äÉ≤ØqædG äGôØ«°T ¿ƒμJ Ée kIOÉY ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æª∏d áÑ°ùqædÉH .¬JÉ≤Øfh ´hô°ûŸG ∫ƒN~e ¢ü«î∏àd äÉÄØdG

kÉ≤ah hCG ,(Üô¨dG hCG ¥ô q°ûdG hCG ,Üƒæ÷G hCG ,∫Éª q°ûdG ‘ äÉ≤ØqædG ,kÓãe) áq«aGô¨÷G á≤£æª∏d kÉ≤ah CÉ°ûæoJ ¿CG øμª«a .ºgC’G

hCG ÚØ qXƒŸG ∞«dÉμJ ,kÓãe) äÉ≤ØqædG ´ƒæd kÉ≤ah hCG ,(»YGQõdG ºY q~dG hCG á«ë q°üdG á«HôqàdG ≈∏Y äÉ≤ØqædG ,kÓãe) ´hô°ûª∏d

.(áq«YGQõdG äGhOC’G hCG π≤qædG

øμª«a .(á∏jƒW äGôØ«°T ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa) .áØ∏àıG ôWC’G √òg øe kÉéjõe kÉÑdÉZ äGôØ« q°ûdG Ω~îà°ùJ

mäÉHÉ°ùëc áfRGƒŸG ‘ á∏ª©à°ùe É¡°ùØf äGôØ« q°ûdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμd .¬eG~îà°SGh äGôØ« q°ûdG øe m ´ƒf q…CG ∞«dCÉJ

 .áHƒàμe áfRGƒŸG ¿ƒμJ ÚM äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T ~j~– qºàj , kGPEG .á≤M’

äGôØ«°T q~©J Ée~æY äÉHÉ°ù◊G ¿ƒe~îà°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉLÉM ,kÉªFGO ,QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y

¢UÉî°TCÓd áÑ°ùqædÉH I~«Øe äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿ƒμà°S π¡a .É¡LÉàfEG qºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG äGôØ« q°ûdG O q~ëàa .äÉHÉ°ù◊G

ÖàμŸG ‘ ÚÑ°SÉÙGh ,´hô°ûŸG IQGOEG øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ø qª° àj ?äÉHÉ°ù◊G ¿ƒe~îà°ù«°S øjòdG

 . q»LQÉN m ífÉe q…CGh ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d ¢ù«F qôdG

.áqjQÉ«©ŸG º¡JÉHÉ°ùM äGôØ«°T ΩG~îà°SG q…Qhô q° dG øe Gòd .∞««μà∏d á∏HÉb ÒZ ,áàHÉK mäÉÑq∏£àe Úe~îà°ùŸG ¢ ©H ∂∏Á

ÚëfÉŸG ¢ ©Ñdh ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d »°ù«F qôdG ÖàμŸG äÉHÉ°ùM áª¶fCG ≈∏Y ádÉ◊G √òg ≥Ñ£æJ ¿CG íLQC’G øe

 º°SG â– ,ƒ¨fÉe äÉHÉ°ùM áYƒª› ‘ q‘É°VEG m πμ°ûH ∂dP á°ûbÉæe qºàJ .Úq«LQÉÿG''ífÉŸG ¤EG ôjQÉ≤qàdG Ë~≤J''.
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Öq∏£àj ,Gò¡d .Öéj Éªc Iô qØ°ûe áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ÎaOh ¥h~æ q°üdG ÎaO ‘ á∏qé°ùe á≤Ø°U qπc ¿ƒμJ ¿CG º¡ŸG øe

 ∫h~L ô¶fCG .áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊Gh ¥h~æ q°üdG ôJÉaO πLCG øe kÉq«aÉ°VEG kGOƒªY ôeC’G''äGôØ«°T'',∫Éãe ≈∏Y ´Ó qWÓd

.ôjGÈa/•ÉÑ°Th ôjÉæj/ÊÉqãdG ¿ƒfÉμH á q°UÉÿG ¥h~æ q°üdG ôJÉaO ≈∏Y äGôØ« q°ûdG ≥qÑ£oJ å«M

:äÉHÉ°ù◊G á°UÓN

.äÉHÉ°ù◊G êÉàfEÉH íª°ùj Éq‡ ,äÉHÉ°ù◊G äGôØ«°T ΩG~îà°SG ™e áq«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ÎaOh ¥h~æ q°üdG ÎaO ¢ü«î∏J øμÁ

 ∫h~L ‘ äÉHÉ°ùë∏d §«°ùH m ¢ü«î∏J øY ∫Éãe ≈∏Y ´Ó qW’G øμÁ''äÉHÉ°ù◊G ¢ü«î∏J''∞«c ßMÓJ ¿CG ∂æμÁh .

  .áq«dÉªLE’G áfRGƒŸÉH ádƒ¡°ùH É¡àfQÉ≤e øμÁ ∞«ch ,AGQ~ŸG ≈∏Y I~FÉØdÉH Éæg áe~îà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG Oƒ©J

áq«dÉŸG §HGƒ q° dG

øqª° àJ »gh ,√ÉfOCG É¡Ø°Uh qºàj .√OÉØf hCG ,∫ÉŸG Q~g ∫ÉªàMG πFÉg m πμ°ûH ¢üq∏≤J ¿CG á∏«∏b áq«°SÉ°SCG áq«dÉe §HGƒ° d øμÁ

øe âæqμ“ Éªq∏c øμd .kÉªFGO É¡q∏c §HGƒ q° dG ≥«Ñ£J ìÉàj ’ ~b ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .äÉ≤ØqædG IRÉLEG πãe ä’É›

 .I qƒb ÌcCG ∂eÉ¶f íÑ°UCG ,É¡≤«Ñ£J

iôNC’G áq«°SÉ°SC’G §HGƒ q° dG øeh .¬JGP q~ëH ájÉ¨∏d º¡e q‹Ée l§HÉ°V ƒg áfRGƒŸÉH É¡àfQÉ≤eh äÉHÉ°ù◊G OG~YEG q¿CG ô qcòJ

~j~– øY kÓ° a ,áq«dÉŸG ∫ÉªYC’G πLCG øe áÑ°SÉæŸG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG …hP ¢UÉî°TC’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¢Uô◊G »g

:äÉHÉ°ù◊G »qdƒàd O~L ÚØ qXƒe OÉéjEÉH ôeC’G ≥q∏©àj Ée~æY áqjƒdhC’G Gòg qπàëj ¿CG »¨Ñæj .í°VGh m πμ°ûH º¡JÉq«dhDƒ°ùe

 .¬JÉÑLGh ±ô©j ¿CG øe ~ qcCÉJh ,áeRÓdG IÈÿGh äGAÉØμdG ∂∏Á kÉ°üî°T ~L

:IRÉLE’G

á¶aÉÙG ≈∏Y lQOÉb ¥ÉØfE’G áq«dhDƒ°ùe ¤ƒàj øe q¿CG ≈∏Y ¢Uôë∏d q…Qhô°V Gò¡a .¥ÉØfE’G OGƒe øe I qOÉe qπc IRÉLEG »¨Ñæj

øqμ“ GPEÉa .áfRGƒŸG Oh~M øª°V äÉ≤ØqædG AÉ≤H øY kIOÉY l∫hDƒ°ùe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,´hô°ûŸG ôj~ªa .QƒeC’G ΩÉeR ≈∏Y

 (.Ö°SÉæe ÒZ m πμ°ûH ∫ÉŸG ≥Øæoj ¿CG øμÁ ,kÓãe) .¬Jô£«°S øY ôeC’G êôî«°S ,äÉ©a q~dG IRÉLEG øe ÚØ qXƒŸG øe q…CG

.áØ∏àfl áqjƒ£∏°S ÒjÉ©e kGO q~fi ,áfRGƒŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ´hô°ûŸG ôj~e É¡«∏Y ≥aGƒj ,ìƒ°VƒH áæq«Ñe mäGAGôLEG OÉªàYG Öéj

, q~◊G Gòg RhÉéàJ »àdG äÉ©a q~dG ÉqeCG .Q’hO 500 q~M ≠∏ÑJ áqj~≤f mäÉ©aO IRÉLEÉH ÖàμŸG ôj~Ÿ ìÉª q°ùdG øμÁ ,kÓãe

kÉ° jCG …Qhô q° dG øe ,Ωƒª©dG ¬Lh ‘ .(´hô°ûŸG ôj~e ÜÉ«Z AÉæKCG ¬æY øq«©e mÖFÉf hCG) ´hô°ûŸG ôj~e Égõ«éj ¿CG Öé«a

 ~ªà©J ~b ,kÓãe) .äÉ≤Ø q°üdG øe áØ∏àfl m ´GƒfCG IRÉLE’ áØ∏àfl mäGQÉªà°SG OÉªàYG''~«b äÉμ«°ûd Ö∏W IQÉªà°SG

π«°üëqàdG''.É¡JRÉLEGh äÉμ« q°ûdG √òg Ö∏W πLCG øe ,
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:øeC’G

¥h~æ°U ‘ πbC’G ≈∏Y hCG ,kIOÉY áæjõÿÉc ,øeBG m¿Éμe ‘ ÖàμŸG ‘ q…~≤f m ≠∏Ñe q…CG ßØM kG q~L º¡ŸG øe ¬qfCG ‘ q∂°T ’

áæjõÿG ‘ ∫ÉŸG AÉ≤HEG qºàj ¿CG »¨Ñæj Éªc .~MGh m ¢üî°T ≈∏Y ¥h~æ q°üdG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ô°üà≤j ¿CG Öéj .Úàe q‹Ée

 .ΩRÓdG ~æY ’EG ¢ù«F qôdG ÖàμŸG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ±ô°üŸG øe ∫ÉŸG Öë°S Öéj ’h .≈fOCG q~M ¤EG

:á«aô°üŸGh áj~≤qædG äÉjƒ°ùqàdG

∂qfCG äÉHÉ°ù◊G äô¡XCG GPEÉa :™bGƒdG ¢ùμ©J äÉHÉ°ù◊G q¿CG ±ô©à°ùa ,ΩÉ¶àfÉH áq«aô°üŸGh áqj~≤qædG äÉjƒ°ùqàdG â≤qÑ oW GPEG

.πbC’G ≈∏Y mô¡°T qπc ¬≤«Ñ£J »¨Ñæjh q»°SÉ°SCG l§HÉ°V ƒg Gòg .kÓ©a Q’hO áFÉe ∂∏“ âfCÉa , kG~≤f Q’hO áFÉe ∂∏“

:äÉÑLGƒdG π°üa

äÉÑLGƒd áÑ°ùqædÉH áq«dhDƒ°ùŸG πª©dG ºbÉW øe ¿ƒØ∏àfl AÉ° YCG π qªëàj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G »g áqjQÉ«©ŸG áq«dÉŸG §HGƒ q° dG øe

∫É«àM’G ∫ÉªàMG øe ¢üq∏≤j Éªc ,É¡q∏c áÑ°SÉÙG ∫ÉªYCG ∫ƒM äÉ°UƒëØdG øe ká∏°ù∏°S ∂dP Ω q~≤j .áØ∏àıG áÑ°SÉÙG

π«é°ùJh ,~≤qædG áq«dhDƒ°ùe »qdƒJh ,äÉ©a q~dG IRÉLEG :»¡a ,É¡∏°üa ádhÉfi qºàJ »àdG áq«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ÉqeCG .ÒÑc m πμ°ûH

 .äÓeÉ©ŸG hCG äÉ≤Ø q°üdG

áÑ°SÉëª∏d áq«Ñg qòdG ~YGƒ≤dG

πqé°S ≈∏Y á¶aÉÙG ∂«∏Y .¬∏©ØJ Ée qπc''äÉHÉ°ù◊G ‘ äÉ≤«b~àdG ôKCG ™qÑààd má∏°ù∏°S''kÉ°üî°T q¿CG »æ©j Éq‡ ,

 .q‘É°VEG m ìô°T ¤EG áLÉM É‰hO ,§≤a ¬à∏qé°S Ée ∫ÓN øe ∂JÉHÉ°ùM ôKCG ™qÑààj ¿CG Öéj ôNBG

øc.Öéj Éªc É¡q∏c äGAGôLE’G ´ÉÑqJG øeh ,áÑ°SÉæe mäÉ qØ∏e ‘ É¡q∏c ≥FÉKƒdG ßØM øe ~ qcCÉJ .kÉª q¶æe

øc’EG) ‹ÉàdG ô¡ q°ûdG ‘ É¡°ùØf á≤jô q£dÉH Égõ‚CG ,ô¡°TC’G ~MCG ‘ áæq«©e má≤jô£H QƒeC’G äõ‚CG GPEÉa .kÉμ°SÉªàe

 .(ÉgÒ«¨J ¤EG ¬«Lh lÖÑ°S ÉYO GPEG

π°UGháÑ°SÉæŸG äÓé q°ùdG qπc CÓeGh .áK q~fi É¡qfCG øe ~cCÉqàdG ¿hO øe qôÁ kÉYƒÑ°SCG ´~J ’ .äÓé q°ùdG åj~–

.ºcGÎJ ∫ÉªYC’G π©Œ ’ :äÉ≤Ø q°üdG AGôLEG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘

’∂d í«àj π q¡°ùe m ¢VGÎaÉH ºb ,áæq«©e mádCÉ°ùe ‘ á¨dÉH káHƒ©°U â¡LGh GPEÉa .∂≤«©J I~MGh ká£≤f π©Œ

 .øμÁ Ée ´ô°SCÉH ∫hDƒ°ùŸG Ö°SÉÙG hCG ∑ôj~e ™e É¡°ûbÉf qºK ,ôeC’ÉH á¶MÓe ÖàcCG .Ω q~≤qàdG

:`H ∫É°üqJ’G AÉL qôdG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d

?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
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