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 المقدمة 
 
بون شاسع فیما نھ لایزال ھنالك ألاإحترافا  إكثر أ لتصبح  في الجنوبھالمؤسسات غیر الربحیتجھ ت

 دلیلنھ تم تقدیم أكثر احترافیھ ف أفي عملیھ التحول نحو مستوىوللمساعدة .بینھا من حیث قدراتھا 
.ھیزیرني إ  تالیف من لمرتكز على قوائم التمویلھذا ا ھلمنظمات غیر الحكومیة المحلیا  

 في مشاریع التمویل ویقابلھ عمل منظمتك   ولا مختصرات سحریةسریعھلا یوجد ھنالك حلول 
عداد إ من  والكادر المسؤول عن التمویل ةعضاء اللجن أعن طریق ما یقوم بھ الثابتالدؤوب و

ویمكن جعل المجموعات  ذات التوجھ ،ستراتیجیھ فعالھ من خلا ل عدد من الخطوات البسیطھ لإ
 لال وذلك من خالتخطیط والعمل  التعاوني لجمع الاموال للمشاریعلال كثر فعالیھ من خ أجتماعيالإ

:ثلاث خطوات ھي   
  حترافیھ مرحلھ التحول نحو الإ -
 التخطیط للمشروع -
 وبالمحصلھ توطید علاقھ طویلھ الحصول على التمویل المالي للمشروع -

 . الامد مع الممول 
 

 ١. اجراءات التحول للإحتراف 
 

طلاع على الاجراءات الكاملة حمل ملف  التي نغطیھا ھنا، للإھوسع من القضی أجراءاتھذه الإ  
 )org.networklearning.www(من موقع كیف تبني منظمة غیر حكومیة جیدة وصغیرة              

 .هالقدر تقییم وبناء ةعملیالموقع وفكر في في دارة لى صفحة مھارات الإإانظر تصفحھ و و
.مھمة بشكل خاص لعملیة التمویلحترافیھ ھذه  التحول للإ جوانب عملیھبعض ن إ  

 ١- ١كن واضحاً فیما یخص ھویتك الخاصة :
ن توضح ھذا التفرد ضمن أولابد ، خاص بھا واسلوبھا الھا تطریقبكل منظمة غیر حكومیة  تتفرد 
   . منظمتكوثائق

التالیھ جابة على الاسئلة ؟ ھل تستطیع الإس بداع و یدعو للحمایشجع على الاالمھمھ ھل بیان 
:بشكل واضح ومباشر  

المتفرد لمنظمتك؟الھدف ماھو  )١(   
؟ ھحتیاجات الاساسیة التي تغطیھا ھذه المنظمة غیر الحكومیماھي الإ )٢(    

        احتیاجات المستفیدینبي تلا؟ وكیف التي تستھدفھا منظمتك ماھي المجموعات  )٣ (
؟   منھا   

 
   ١-٢ بديء التنفیذ العملي

 عمل إلاالقلیل لتحقیق ذلك ولا تبعض المنظمات غیر الحكومیھ للحصول على التمویلتسعى  
لحصول على لوعندما تتقدم بطلب .  في ھذا المجال هلعمل للحصول على الخبربا أن تبدأ،لذیجب 
ن كنت ترغب بالتعامل مع إا فلذ.نك تمتلك الخبره الكافیھ لتنفیذ خطتك أن توضح أنھ یجب أالتمویل ف

و تشكیل فریق كرة أ قرب نادي  للشبابأبديء العمل بشكل تطوعي مع ھ لابد من فئھ المراھقین فان
ن تعمل أنھ بامكانك إ ف بالباصلاسرأفراد أجور نقل أذا تمكنت من الحصول على إقدم  للشباب ،و
.بشكل تطوعي   



 ٤

     
    ١-٣تجمیع الوثائق ألأساسیھ لمنظمتك.   

توفیر الوثائق القانونیھ   نھ یتطلب منكإ فحاجبنت أبدقد بما أن نشاطات منظمتك غیر الحكومیة 
وھناك  بعض . لدى الحكومة وھذا ینطبق على كل المنظمات غیر الحكومیةنك مسجل أالتي تثبت 

ؤون  شةدارإو مسؤولھ عن أخرى  تساعد أ مرتبطھ مع  منظمھ المنظمةفیھا لتي تكون أالحالات 
ن تقدم الوثائق أ المسؤولھ المنظمة وفي مثل ھذه الحالھ یجب على ،المنظمات غیر الحكومیھ 

ن یبقى ھذا أویجب ، غیر الحكومیھ المنظمةملف ساسیھ في لأأالوثائق  ضمن دراجھااللازمھ لإ
و الممولین أعضاء اللجنھ أو أفراد المجتمع أ من قبل عملیھ تدقیق يالملف جاھزا لیخضع لأ

:ن یحتوي الملف على مایلي أویجب .لمتوقعین ا  
  

  .وثیقھ التسجیل لدى الحكومھ  -
  .المعنیھارات من الوزات الضروریھ لشھادأ -
   .التدقیق المالي سجلحدث نسخھ من أ -
  .ده مالیھ من المحاسباشھ -
   .ةھداف وتطلعات المنظمأوثیقھ مھمھ و -
 .عضاء اللجنھ وغیرھم  أء أسمأیشمل و المنظمةمخطط   -
 ومن المنظمات الشریكةخاطبھ رسمیھ من المانحین الحالیین والسابقین م -

 التي تعمل في نفس المجال 
 

    ١-٤التعریف بنشاطات ومنجزات منظمتك وتدوینھا
 

: الوسائل التالیھ یمكن تحقیق ذلك من خلال  
جب على وعند البديء بتطبیق المشاریع ی .ةھداف وتطلعات المنظمأتوزیع منشور یبین مھمھ و

ن تقوم بعرض مواطن النجاح والفشل والقیام بدراسات على الحالات التي تمت والدروس أ المنظمة
عمال لأاضمن مجتمع الجھات المانحھ وویجب تداول مثل ھذه المعلومات .الخ .....المستفاده منھا 

یھ تقدیم جتماعات والندوات بغ للمشاركھ بالإالمنظمةرسال العاملین في كما یجب إ.المحلیھ 
خرى التي تعمل بنفس شخاص والمنظمات الأعروض والتشارك عبر الشبكھ العنكبوتیھ مع الأال

.لذلك توفر عروض رخیصھ ةنشاء موقع الكتروني  شریط،كما یجب إالمجال   
 
  

 ١-٥استحداث ألیة تمویل طویلھ الأمد .
: ن تنتھجھا أتالیا بعض الخطوات التي یمكن      
. القادمھ و الثلاث سنواتأھ التقریبیھ للتمویل الذي ستحتاجھ للسنتین  حساب القیم)١(     

   للتداول ن یتضمن ذلك  خطھ تفاھمأتمویل ویمكن ال ةعداد وتطویر قوانین وسیاسإ)٢(    
عتبار لعدد من یجب الاخذ بعین الإ. داره عضاء مجلس الإأ والمنظمةضمن  والمناقشھ       

كان ھنالك عدد قلیل من المساھمین  ذاإف. صھ بنوع التمویل الذي تریدهعتبارات الرئیسیھ الخاالإ
وبالمقابل وفیما یخص المساھمات .المحلي  المستوى نك تقوم بالعمل علىأن ھذا یعني إالمحلیین ف

ما على أ ،ة المنظمةبصنع قرارت وسیاس بالحصول على حقھم فان ھؤلاء المساھمین یرغبون
في ھذه  من مصادر عالمیھ وأكثروأ كبیر ممول بالبحث عن ن تقومأ كبإمكان  فأنھالصعید الاخر

        .خرأشخاص  من بلد أو تمعتمده على قرارا  منظمتك ةیاستكون سسالحالھ 



 ٥

  
        ن تبحث عن التمویل لتنفیذ نشاطات أن تقرر أ بإمكانكعضاء ومساھمین فانھ أذا توفر لدیك إ  

  .و ورشات العمل أانوني ونفقات المساعدات العینیھ ملموسھ مثل راتب المستشا ر الق
  ھداف واضحھ ألامد ذات أ ةن تبحث عن مشاریع قصیرأجتذاب المانحین نحو منظمتك یجب ولإ  

   .ة المنظمةن تساھم بتحقیق استقلالیأوالتي من شأنھا 
ل النشاطات  نفسھا مثالمنظمةھي البحث عن المصادر المالیھ في وخرى أوھنالك استراتیجیھ   

 حیث یمكن فرض رسوم على المرضى مقابل تقدیم ، الصحیھ ةمشاریع الرعایكتدر دخلا   التي 
 وھنالك . على الطلبھن تفرض  رسوم أ  كما یمكن للمدارس ، لھم  الصحیھةستشارات والرعایلإأ

ومنتجات لماءوالمنتجات الزراعیھ كاالسلع القابلھ للبیع مثل ن تدر دخلا أخرى یمكن أمشاریع 
   .الحرف الیدویھ 

 
في عملیھ  نھا مھمھ ألا إن ھذه التمویلات لن تغطي جمیع مصاریف المشروع أ من موبالرغ 

فریقیا  ضمن بلد أ ما في شرق ةومثال على ذلك قیام مؤسس . مشاریعك ةستقلالیإالتخطیط وبناء 
جره المحیطین أبوت یست بشراء تا)یدزلأأ (ةالمكتسب نقص المناعھ بمرضتعاني بشكل كبیر من 

 تمویل ةھنا یجب تشكیل لجن.نھ ثابت ألا إن الدخل بسیط ألنقل موتاھم ،وفي مثل ھذه الحالھ نلاحظ 
. المسؤولیات مع بیان وصف وظیفي واضح یشمل المھام و  

 غیر حكومیة ھحول تمویل منظم التي نظمت عملال ةل مثل ورش ورش عمل للتمویعقدكما یمكن 
عضاء معاً لأاحیث عقدت لموظفي المنظمھ ویام  أولمده  ثلاثھ  نسان في لیسوتالإاخاصة بحقوق 

 :خلالھا بما یليالمشاركون  قام ، زیادة التمویلبھدف
خلال السنوات  (CLRAC)  منظمھ تقییم مختصر لعملیة التمویل في -

 .الماضیة مع خلاصة
عیة ھداف واقأووضع  (CLRAC)حتیاجات التمویل لـ كیفیة التخطیط لا -

 .للسنتین القادمتین
كلفة الو  المشاریعاتتوقیت  وتخطیط ستراتجیة التمویل وتتضمن إتطویر  -

  .لى تمویلإالتي تحتاج  (CLRAC) ةمنظمالتنظیمیة لـ
  ةیكیف وعلى التصرف في التمویل (CLRAC) ةمنظمتقییم القدرة في  -

 .ميالبشریة والتطویر التنظی تطویر الموارد  أي التمويبناء  قدرات 
 مانحین محلیین ودولیین ؟ وماھي متطلباتھم؟ فاستھدإیھ كیف -
 .ھمالیالریر التقلمخطط عام ؟تمویل عرض مقترح  لمشروع ال ةباكتیھ كیف -
 (CLRAC)منظمھ لتستخدمھا ستراتیجي لإأ التخطیط ة وثیقة لكتابھخط -

 .للحصول على التمویل 
 .لرئیسيجتماع مع ممثل المانح الإا -

  
 
 تشكل  نوع من قد فشة العمل بشكل تعاوني بین العاملین بالمنظمھ والاعضاءلدى تنفیذ ور و
المبالغ جمع ستراتیجي والتخطیط الإ ةنجاز وثیقإ وتم ، بینھم شعور بالمشاركة والعمل المشتركال

 .المطلوبھ للتمویل
 . نشاطات جمع التمویل بشكل دوريجمیع  ةراقبالقیام بم -
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 ٢.التخطیط للمشروع
 
 

الفصل  ضمن  المرحلة الاولى من دورة المشروع -مشروع للومات أكثر حول التخطیط لھناك مع
 )كیف تبني منظمة غیر حكومیة جیدة وصغیرة( والرابعالثالث

 
 ٢-١ تطویر الفكرة الجیدة إلى مشروع قرار

لیك الخطواتإ  
حیث تتم حاجة لمشروع معین،  الة فكرحاقترإبشخص ما ن یقوم أیمكن  -

دارة عضاء مجلس الإأمثل   مع جمیع الاشخاص المھمینالفكرةمناقشھ 
 والمنظمات الاخرى المجاوره  ذات المجتمعفراد أ  وداریةالإئھ الھیو

 .العلاقھ
 ةعداد وتطویر وثیقإللقیام بالمنظمة یتم تشكیل مجموعھ من ضمن  -

  .التفاھم 
خرى    الجھات الأة لمعرف (google) عبر محرك البحث بحثالقیام بال -

ن تكون  أ المثال یمكن في بلدك، على سبیل  تقوم بنفس العمل التي
جبرن أ اللواتي  الفتیاتةساعدغیر حكومیھ في نیبال  تھدف الى مةمنظم

 ھنا یجب ان ، حالیاالآیدزقسرا ویعانین من مرض لدعارة على ممارسھ ا
، ( Nepal HIV Girls) ةعبار  (google)تدخل في مربع البحث في 

تصال مع المنظمات التي تنفذ إالنتائج، ثم تقوم بعمل  من للعثورعلى عدد
  .فضل المعاییر التي یطبقونھا  لیتسنى تطبیقھا ألمعرفھ مشاریع مماثلة 

   .تحدید موقع معین للمشروع -
ن ھنالك حاجھ أ لضمان حتیاجات من حیث التصمیم والتنفیذ تقییم الإتنفیذ  -

   .ع في الموقع من المشاریأكثر من غیرهملحھ لھدف المشروع 
 خطھ مقترحھ عدادإ بلمشروعتطویر ا  علىة القائمالمجموعةتقوم  -

  .للمشروع وتوزیعھ للتداول
  .موازنھ ال ة المقترحھ على مسودةن تشتمل الخطأیمكن  -

       ن یلتزموا بتنفیذ أ ةدارعضاء مجلس الإأعند ھذه المرحلھ یجب على المدیر و     
  .ھ التمویل لھ المشروع  والعثور على جھ      
              د یجاإالعمل على أن تبدأصلا فعلیھا أ التمویل موجوده ةذا كانت لجنإ

 .التمویل لھذا المشروع 
 

 ٢-٢جعل مقترح المشروع جید بما فیھ الكفایة لدراستھ و لبدء العمل
رار ستمالإ في منظمتك ینالمخططیجب على لوقت الذي تبدأ فیھ لجنة التمویل بالعمل، افي 

 أن یبدأ یمكن ونموذج معدل أصغربوجود ویمكن ان یتم ذلكعلى مقترح المشروع العملب
.ن لم یتوفر التمویل الرئیسي بعد إالمشروع حتى و  

:تخاذھا إتالیا الخطوات التي یمكن   
  

 .حتیاجات تقییم الإ ةضمن مرحلتنظیم المعلومات التي تم جمعھا  -
 . لمنظمةاحتیاجات ضمن تعمیم نتائج تقییم الإ -
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حتیاجات ونتائج  نتائج تقییم الإةبمناقشمجموعة التخطیط تقوم  -
  .ستشاریةلإلجنة امع ال ھا السابقھاتجتماعإ

 
 :ساسیة التالیةسئلة الألأأ بحیث یجیب على ولي أ تصمیم برنامج -

 و لماذا؟ ومتى ؟ وكم ؟ ویتم تصمیم ھذا ؟كیف؟ ینأ؟ ماذا 
، مشروع  من ال؟ الھدفلمشروعالبرنامج  لبیان مدى الحاجھ ل

 یستغرقھ، البناءسمكان المشروع، المستفیدین، الوقت الذي 
یبین النتائج  لترمیم، النتائج المتوقعة من خلال جدول زمني ،ا

 مع وصف وظیفي  محدده زمنیا نشاطاتالمتوقعھ وما یقابلھا من 
 .وتقاریر لكل منھا 

 . زمني یتضمن صیغة مناسبة للمراقبة مع جدول نموذجتصمیم -
 .داخلیةالو أخارجیة للمھام التقییم نموذج تصمیم  -
 .جزاء المختلفة من المشروع المقترحتخصص مھام لكتابة الأ -
 .مبوبة، تعكس كل نشاط وكلفة الادارة خطھ موازنھ ةعمل مسود -
 .دارةنشاط بما فیھ الإیبین كل  المشروع ةوزیع شھري لكلف تةكتاب -
مشاركین بعد قرائتھ وما تم من  لجمیع اللمقترح التمھیديتقدیم ا -

  .ملاحظات علیھ بعدما نوقشت
  .مناء قبل مجلس الأ المقترح من عى المشروعلتتم المصادقھ  -

  
  
 

 
   . غیر الحكومیھ  للبديء بالعملالمنظمةعداد إ٣-٢ 

ن  ھ  إبالق  در ال  ذي ی  سمح بب  ديء العم  ل  ف  ن مقت  رح الم  شروع ق  د اص  بح جی  دا أالتاك  د م  ن  ح  ال          
م  ر م  ن  ویمك  ن تحقی  ق ھ  ذا الأة، بالعم  ل م  ن خ  لال تقی  یم الخط  مباش  رة الالمنظم  ة عل  ى یج  ب

  :خلال  الخطوات الثلاثھ عشر التالیھ 
 

المنظمة لتقاء مع  رئیس بالإمجموعة التخطیط تقوم  -
 .والمنظمات الاخرى المتعاونة لعرض مدى تطور الخطة 

  لتنظ   یم وتنفی   ذ  ةبوض   ع الخط   وط العری   ض  المجموع   ة تق   وم  -
 .المشروع المقترح

 للم   شروع عددالكوادراللازم   ھ ل   ى إلحاج   ة م   دى اتحلی   ل ی   تم  -
 .المقترح

ولویات المشروع  من حیث أیتم المناقشھ والمصادقھ على  -
  .والخدمات الھدف منھا

  .ستخدامات الموقعإ شروط وییم قتیتم   -
 دامھ وحفظ السلعإ و شراءیتم المناقشھ والمصادقھ على  -

  .لمقترح للمشروع ا اللازمھ 
یف والمحافظة على الكادر  التوظةبیان الخطوط العریضھ لخط -

 .وأعضاء المجتمع المشاركین
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 . المشارك والمجتمعوادرمناقشة نظام دعم الك -
 .ساسیةتصنیف وتجمیع المواد الأ -
شروط الاجور للكادر وكذلك المصادقھ على اجراءات دفع  -

 .خدمتھم ودفع الضرائب
 .لقیادیة للمواقع اینتحدید المرشح -
 :دارة المشروع وتشملإعلى مسؤولیات مكتب المصادقھ  -

 الموقع .١
 عملیات المكتب .٢
 نیالموظف .٣
 تدریب الكادر .٤
 دارة والمسؤولیة المالیةالإ .٥
 لضمان الصحيأ .٦
ي منظمة أأو تجاه /المسؤولیة تجاه الممول ولمصادقھ على أ -

 . المشروع والتمویلمن حیثراعیة 
 
 
 
 
 

 ٣.جمع المال للمشروع
 

 ن تجعلك تنجح أنھا أفكار التي من شقبول الأ١-٣
طرق ھنالك حلول سریعة ولا نھ لایوجد أ ةن تسلم بفكرأمتك غیر الحكومیةظیجب على من            
     ن  أان الامر الذي سیساعد كثیرا في ھذا الشأن ھو ألتأكید على و،  ةسحریھ مختصر           
.ة المنظمةمھمبند د ضمن  متفرخاصذات طابع  منظمتك            

 
  .لعثور على الجھات الممولھأ٢-٣

  تنتھج طریقھ  لانأویجب  ،لبحث عن ممول ذو برنامج واضح وموثوق امن الضروري    
لى إن یؤدي أ مكنلامریأن ھذا أحیث  ،المنظمات من ةكبیرلى مجموعة إرسال الطلبات إبعشوائیھ 

نھم ألذین تثق بأن تصنف عدد قلیل من الممولین أ حاول.تدمیر مصداقیة منظمتك غیر الحكومیة
العدید وھنالك للتمویل  طلباًقدم  لا تمؤھلاذا لم تكن إ وھداف مشروعك،أ منظمتك ونھجعلى نفس 

قرأ ما ھو إفیھا  وبحث إلدیھا الآن مواقع على شبكة الانترنت، لذا التي من الوكالات المانحة 
 خطوتینجراء من إ ھوالبحث عن ممولإن .موجود

لى خمسة عشر ممول ممن لدیھم إمن عشرة ولیھ ألى انشاء قائمة إلخطوة الأولى تھدف أ
.و مشروعكأھتمامات عامة في الموضوع الذي تھتم بھ منظمتك غیر الحكومیة إ  

      ن أربعة ممولین یمكن ألى ثلاثة أو إالخطوة الثانیة تتضمن بحث اضافي وتصفیة لھذه القائمة 
.م تتعامل معھ    

العثور خیار ن إ ذكر سابقا ف كماومصادر التمویل في بلدك وكذلك في الخارج،یمكن العثور على 
ن یكون طلبات أطار محلي ولابد من إ منظمتك ضمن  صغار محلیین یعني انك تنمي ساھمین معلى 
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. منظمتك ةالممولین ھو اشراكھم  في عملیھ صنع القرارات الخاصھ بسیاسءھؤلا  
لاجراءات غالبا ما تكون ن اأولھا أیھ التمویل من مصادر محلیھ لھ عدد من الحسنات ن تبني عملإ

 بالتقدم بطلب الحصول المنظمةذا قامت إسھلھ وان المانحین الدولیین غالبا ما یستفسرون عما 
نھ من الضروري إفلذا قبل التقدم لطلب تمویل خارجیولاأعلى التمویل من المصادر المحلیھ 

. موافقھ حكومتك على مشروعك والقیام بتسجیل منظمتك لدیھاالحصول على   
  
  

   :محلیاً
   :تقدم الیھا طلبات التمویل ھين أیمكن المؤسسات الرئیسیة التي ن إ

لمعابد، ألكنائس، أمنظمات محلیة، اللیونز ،الفكر بنوادي الروتاري ونوادي :المنظمات المحلیھ  
و ألحكومة ألأغنیاء في مجتمعك،أمال المحلیة، لمستشفیات، جمعیات رجال الاعألمساجد، أ

ذا كان العمل بالتعاون في نفس المجال من إلتمویل في الغالب متوفر خاصة أان .مؤسسات المنطقة
 .لخإ...ستعمل دعمھم اللوجستيإعارة الكادر، إفكر أیضاً في  كما یجب أن تھتماماتالإ

 :من الخارج
 :المصادر المحتملة تتضمن

 :خیریھ  منظمات تمویل -
        معظمھا تتركز في  وغیر الدینیھ الدینیة غاثھ منظمات ومھام الإتتضمن البعثات، و             
      سترالیا، مجموعات كھذه غالباً ما تھتم بدعم أمیركا وأوربا، شمال أالشمال، في             
      سماء أول على قائمھ بویمكن الحص .من الحجم الصغیرنمیھ تالصحة والمشاریع             
  .والسفاراتخیریھ من المنظمات الوطنیة والالجھات            

  منظمات الاغاثھ الدولیھ -
                  برنامجنظمھ الصحھ العالمیھ ، م مثلمم المتحدهویشمل ھذا البند المنظمات التابعھ للأ            
      الأمم المتحدة لرعایة الطفولة منظمة الأغذیة ، صندوق  لأمم المتحدة للتنمیة           ا

       ة الاوروبیھ وبنك التنمیة والمفوضی الدولي والزراعة التابعة للأمم المتحدة  والبنك           
          حیث یمكن الحصول على التمویل ةنھم لایدعمون  المشاریع الصغیره مباشرأالا  الاسیوي          

      ولذا من المھم معرفھ ما تقدمھ مثل ھذه  المحلیھةذه المصادر تحت مظلھ الحكوممن ھ           
      المؤسسات والمنظمات لحكومتك ویمكن الحصول على ھذه المعلومات من الوزارات           

  .و من ممثلي المنظمات في بلدك أالمحلیھ المعنیھ           
  لسفارات أ -

        فعلى سبیل المثال السفاره الھولندیھ لدیھا  ،مویل للمشاریع الصغیره   تةیتوفر لدیھم عاد        
      للمشاریع   لكاب  ومن ھذه المصادر یمكن ان یقدموا تمویل مباشرأتمویل  خاص لمشاریع         

     خاصھ لمثل  جراءات إتباع معاییر  وإ دولار امریكي  ولا بد من ٢٠٠٠٠بمجموع یصل الى         
  .ھذا التمویل        

  
  تصالاتكإستخدم إ -
      خرى تعمل في نفس المجالأتصلت مسبقاً بمنظمات غیر حكومیة أ ن تكون قدأیمكن       
ن تكتب الى نفس المنظمات الممولة؟أین حصلوا على تمویلھم؟ ھل یمكنك أمن مستفسرا            
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 نترنتشبكة الأبرالبحث ع -

رنت للمنظمات الدولیة الكبیرة التي تغطي  المجموعات مواقع الانتإطلع على    
 غیر ةن تكون  منظمأعلى سبیل  المثال یمكن ن تساعدھا،أنت أالتي تحاول 

جبرن على ألى مساعده الفتیات  اللواتي إ في نیبال  تھدف ةحكومی
  .الدعارة قسرا ویعانین من مرض الآیدز حالیاةممارس

والمنظمات التي تعتني أ  الیونیسیفةمثل منظم  المنظمات التي تعتني بالاطفالنإ
 فلذا إن   الیونیفیمةمنظم على سبیل المثال لنأخذمثل منظمھ الیونیفیم ،وبالنساء 

لموقع سوف ن اإف (Nepal HIV Women)في مربع البحث قمت بالكتابة
ذا بحثت عن إیخبرك بأن ھنالك عدة مشاریع تشبھ مشروعك المقترح، ثم 

 .كترونيلبرید الإالل سوف تجد عنوان المكتب الاقلیمي وتصامعلومات الإ
 girl HIV)لبحث إوتكتب في مربع  (google)لى إن تذھب ثانیة أثم یمكن 

Nepal)  مكن حیث ی لم تتعامل معھا من قبل  في نیبال ومنظمات فأنھ لابد ان تجد
 .ن تضیف التعلیم العالمي الى قائمتكأ

 :الدولیة الاغاثھمنظمات  -
برنامج  الصحھ العالمیھ ،ةنظمم مثل مم المتحدهالمنظمات التابعھ للأ تتضمن

 منظمة الأغذیة ،، صندوق الأمم المتحدة لرعایة الطفولة الأمم المتحدة للتنمیة
 ةوبنك التنمی ة الاوروبیةوالمفوضی والزراعة التابعة للأمم المتحدة  والبنك

 مشاریع صغیرة الحجم نھم في الغالب لا یدعمونإعلى كل حال فالاسیوي و
 .لتمویل من قبل ھذه المنظمات  تحت مظلة المنظمات الوطنیة حیث یتم امباشرةً
ي فلكبرى تك والمنظمات الحكومتقدمھ تلك المنظمات ن تعرف ما أمھم من ال

الوزارات المعنیھ في بلدك  من خلال ھذه المعلوماتالحصول على مكن یبلدك، 
 .وربیةمم المتحدة وبعثة المفوضیة الألأتابعة لات المنظمممثلي الو من خلال أ

  .الخ....في بلدك 
 
 جنبیةلسفارات الأأ -

  لدى      على سبیل المثال فغالباً ما یكون لدیھم تمویل للمشاریع صغیرة الحجم                
   وعبر       KAPلمانیة مصادر تمویل لمشاریع خاصة تسمى مشاریع الأ السفارات              

لى إمشاریع تصل في مجموعھا ا للمباشر اقدموا دعمن یأالمصادر یمكنھم  ذه                ھ
      للحصول  معاییر خاصةجراءات وإتباع  إ ویجب عشرون الف دولار،               (20,000)

 . على التمویل منھا              
 
 
 كیف تطلب التمویل٣-٣

كثر قدر أن تعرف معلومات أحتملة، حاول نشاء قائمة بمصادر التمویل المإ -
واجراءات جراءاتھا إلمدخلات والمخرجات عن كل منظمة، أالمستطاع، 

ن تعرف من ھو الشخص الذي ینبغي أذا استطعت إ .التقدیم لھا وھكذا
ویمكن  شخصیاً، ھن تتصل بأ ضمن تلك المنظمة یمكنك التعامل معھ 
 . المتبادلة الشحصیھ تصالاتلإطریق ا بطریقھ افضل عن  الامرتحقیق ھذا

استخدم عنوانك  ولكترونيو بواسطة البرید الأأ بالبرید الةرسرسل أ -
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 الاشخاص المخاطبین ،وحاول ان تراسل ذا كنت تعرفإالشخصي 
شخص الذي یتعامل مع التمویل، قدم نفسك في الرسالة وقدم توضیح ال

 یخص التمویل، ھدافھا، نوایاك فیماأمختصر عن منظمتك غیر الحكومیة، 
سأل عن إن تدرس مقترح المشروع، أذا كانت منظمتھ تستطیع إسأل إ

تفاصیل الصیغة التي یستخدمونھا بالنسبة لمقترحات المشاریع 
لى إذا كانت الرسالة الالكترونیة معنونة إ .تباعھایجب إجراءات التي والأ

ني لكتروسأل عن العنوان الإإ (info)أو  )تصل بناإ( مثل ھجھة عام
 ھي رسالھ ھذه الرسالة ان   وتذكرالمقترحاتطلع على للشخص الذي ی

بنسخة من دائما احتفظ  وطول من ثلثي صفحةأن لا تكون أ یجب ھعتیادیإ
لیھ إرسلت أتصل بالشخص الذي إذا كان مصدر التمویل محلي إ والرسالة

والھدف سلم الرسالة، تفسر عما اذا ترسال الرسالة واسإبعد اسبوع من 
 لتبادل وسیلھ یس فقط للتأكد من وصول الرسالة ولكن ھو  الامر لھذان م

ومن لة التمویل، أالعلاقات الشخصیة مھمة جداً في مسإن  .معلومات أكثر
ھم، أي الاشخاص أالمكالمة الھاتفیة تحصل على فرصة لتكتشف خلال 

تبع إ مانح دولي، منعلاقاتك  الشخصیھ  للتقرب تظھر ن أتستطیع و
للتأكد من وصول رسالتك ومرة اخرى  ذا كان ممكناًإك بإیمیل آخر رسالت

  یحب اتباعھا جراءات التي الإلمعرفةبینما تنتظر  .الخاصةدوافعك ظھار لإ
معظمھم سوف ،ن یعرفھا المانحأن تجھز المعلومات التي یجب أبإمكانك 

 :یتوقع تفاصیل مختصرة حول الآتي
 .ھداف منظمتكأغایات و  .١
 . الناس المستھدفةةئفتفاصیل عن  .٢
 .لیھمإن تصل أالقرى الذین ترید و أ عدد الناس .٣
  التركیب الاجتماعي للمجتمعات ویتضمن تفاصیل عن .٤

  الموظفین المحلیین،               
  مستویات الدخل، .٥
 .الخ...وع نسبھ المجازفھ العالیھممج .٦
   المشروعحجمتفاصیل عن  .٧
  موقعھ .٨
 .التضاریس والمناخ .٩

         مثل المنظمات غیر خرى مات الأعلاقاتك مع المنظ .١٠
  خرى الأةالحكومی               

 .لحكومة وخطط التنسیق معھمأ .١١
 .سماء ومؤھلات كادركأ .١٢
 .خطة عامة عن تنفیذ نشاطاتك .١٣
      الموازنة .١٤

  موازنة للسنة الاولىعدادإیجب  -
 خرىأمتوقعة من مصادر اللتمویلات قدرحجم ا -
 بھ حول التمویل الذي تطلثابتاكن  -
 تجھیزات تطلب لافقط وضروریة ال  العناصرضمن موازنتكدرج ا     -

 .و غیر ضروریةأباھضھ الثمن 
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الھاتف،  فاتورةمن النفقات التنظیمیھ مثل كثر أ  المصاریف  في تنفیذ المشاریع ما یھم المانحینان 
  . مقترح مشروع عندما تقدمدائماً جعل ھنالك باب للمصاریف العامةإ لھذا السبب الفاكس، البرید

  
 التعاون مع المنظمات الممولة٤-٣

 حیث یطلب الممولالتعاون لیس سھلاً، ان  .مرامھما للغایھبناء علاقة جیدة موثوق بھا مع ممولك  إن               
تصال شائعة نسبة الى سوء مشاكل الإ إذ ان خر تقدیم التمویل أغالبا ما یتتقاریر مطولة ومعقدة، و

الذین بدورھم  ون یعتمدون على داعمین لھمین الممولأ لا تنسى ورفین وتأخر البرید،الفھم من الط
 .یكونوا مطمأنین بأن أموالھم تصرف بشكل حسنیرغبون بأن 

 طرق لتطویر التعاون          
 .وعرفانكتب رسالة شكرأبعد استلام التمویل  -
 .رسال تقاریر منتظمة كما یطلب الممولإ -
 .دنى حد ممكن أالنفقات الى  تقلیلوعداد موازنة دقیقة إ -
 الدعم بشكل واضح حجمن تحدد أو اكثر لمشروعك فیجب أذا كان ھناك ممولان إ -

 .ومترابط
قم حدھم بالآخر وأیقبل ان شجع المانحین لیتشاركوا في تقریر شامل واحد و -

 .الذي تنفقھ على متطلباتھمللوقت ا ختصارإلھم لتقاریرارسال إب
 . دائما موالكیف صرفت الأ تبین فیھ بتقریرمانح زود ال -
 . دائماھداف منظمتك غیر الحكومیةأً تقید بشكل واضح ب -
 .تغییرات جوھریة في الخطةبأي  أخبر المانح -
 .رحب بالزوار من الوكالات المانحة لك -
 .المانح على رسائلفوري ن تجیب بشكل أحاول  -
 .نشىء علاقة ثقةأ -

 التمویلحقائق .٤
 .ن تنفذ عملیاًأالتي شرحت ھنا جراءات كیف یمكن للإ

  تسمى في الصومال منظمھ غیر حكومیھ لتي تدیر  احد المؤلفین لھذا الدلیل ھي السیدة فادومو ألینأ
 رضیة، لغام الأ الكثیر من الأویوجد ھلیھرب الأح مابعد الةن الصومال تعیش فترأحیث و ملجرعات الأ

طلاع على  دراسھ  التالي للإالرابطتبع إ، یر جداًشروع ذو تمویل صغة مدارإوتقوم تلك المؤسسھ ب
  على الرابط عدتھا أ الھ التيحال
 html.finance-micro-somaliland/studies-case-online/org.networklearning.www  

للذین عادة تأھیل إ ومركز  المكفوفینطفال والشبابللأ بنظام بریل ةتضمن مشروعھا مدرسلقد   
ان فادومو ،لقد استطاعت لى توفیر مقاعد خاصھ بالمقعدین حركیاإضافھ لإاب طبیعيالعلاج للون حتاجی

كان ن الامر إ ف المدى البعید نھ على ألا إلمدى المتوسط على اموال لتشغیل ھذه البرامج لاأجمع تنجح ب
 یبحثون عن مساعدة لأنھم فقدوا نمجموعة صغیرة من الاولاد والشباوقد اوردت ان .أكثر صعوبة

لھذا نحن بدأنا البحث عن التمویل لھذه المجموعة  .یدیھم من جراء الالغام الارضیةأبصارھم وأ
 قد استھلك ھذا الامر  مقترح مشروع وقمنا بتقدیم كثیرة مع الجھات المعنیة فاوضات موبعد الصغیرة، 
 ھو  ھذا وتمل،سالة الكترونیة من نصف صفحة الى كل مصدر تمویل مح قمنا بتوجیھ رثم .وقتاً وجھداً

الوكالات الممولة قامت قدومشاریع بكفاءة، الن المنظمة تدیر بالفعل أالواضح من .المشكلةملخص 
 ھقاعمتعدد الإ(  مثل للبحث ةرئیسیستخدام كلمات إبوعلى شبكة الانترنت  (google)خلال بحث من بال

 .ذا كانوا یعملون في الصومالإ فیمابیان المواقع الخاصة بھم لتم البحث ضمن  ثم )والالغام الارضیة
 رسالة الكترونیةرسال إتم  قد ممول محتمل وین حوالي ثلاثك لن ھناأ تبینلقد الكثیر لا یعملون ھناك، 
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سباب مختلفة، أثنان معظمھم لم یرد، بعضھم قال بأنھم غیر قادرین على دراسة مقترحنا لأولكن لھم 
  لا؟ مأقد نجحنا ذا كنا إیتبین  فیما  لم غایة الانولرسلنا لھم المقترح، أعبروا عن اھتمامھم و

:خرى لجمع الاموال وھذا یتضمنأثناء نحن نستعرض طرق في ھذه الأ  
حددنا  وقد با للبیعوورأن یصنع في الصومال ویشحن الى أي شيء ممكن أ -

   .منفذ بیع محتمل لبضائع جلدیة
وسوف نضع عروف مالآن وجدنا كفیل واحد ولكن لغایةیتام،كفالة مالیة للأ -

 .أن نجد كفلاء أكثربملا أ نشرات في المساجد المحلیة
نترنت لجمع التمویل من الجالیات الصومالیة ستخدام شبكة الإاطرق  -

 .المغتربة
وتستھلك طاقة من  حبطةمجراءات أخذت حوالي ثمانیة أشھر لحد الآن، أنھا الإ مثل ھذه 

یجاد المال لإلعدة مرات،جراءات  بنفس الإو فادوم قامت  بالمقابل لكن .كل شخص یقوم بھا
 .لمشاریعھا الموجودة ومساعدة مجتمعھا كل یوم

  .نك ستحتاجھ  كما نحن ن یحالفك الحظ  لإأقوى وأ  تصمیمكبروأعزیمھ نحن نتمنى لك  لذا
 دراسات ومصادر اخرى.٥

 خرىالأات رشادعلى ھذا الرابط عدد من الإ
/Fundraising/Finances_gManagin_4/dcd/org.ngomanager.www  

 :تجدھا فيالنصائح الاساسیھ لتمویل المنظمات غیر الحكومیھ  الصغیره الحجم  لدیھا روابط جیده 
Basic Tips for Fundraising for Small NGOs 

    یحتوي  على فصل جید  حول كتابھ المقترح  نفسھ الدلیل لتخطیط وكتابة المقترح "
   "A Guide to Proposal Planning and Writing تجده على الرابط 

  
  
  

 تمت الترجمھ لدى 
حترافیھ شركة لسان العرب للترجمھ الإ  

http://www.linkedin.com/in/lisanalarabtranslation  
+44 (0) 1765 650474 
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